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GUCLU i BIiRLIGI, GUVENLI YAPILAR

Portisan iskele ve Kalip Sistemleri & Toktas Yapi ingaat ig birliginde;

Modern santiyelerin ihtiyaglarina cevap veren, guvenl,
hizli ve verimli kalip sistemleri projelerde basariyla
uygulanmaktadir. Mihendislik esaslarna uygun olarak
geligtirilen sistemler, saha kosullarina uyumlu yapisiyla
uygulama sureglerinde ylksek performans sunmaktadir,
Bu guclu birliktelik; Portisanin planl ve kontrollG Uretim
gucu ile Toktag Yaprnin sahadaki deneyimini bir araya
getirerek, is glvenligi, uygulama hizi ve kalite standartlarini
ayni noktada bulusturmaktadir.

Dogru sistem se¢imi sayesinde kurulum streleri kisalmakta,
iscilik verimliligi artmakta ve projelerde zaman ile maliyet
avantaji saglanmaktadir. Kamu ve 6zel sektdr projelerinde
tercih edilen bu is birligi, strdurdlebilir, uzun émurld ve
guvenilir yapi ¢éztmleri sunmayi hedefleyerek, santiyelerde
yuksek kalite anlayisini én planda tutmaktadir.

GOLDPAN
PANEL KALIP SISTEMI

PORTIROUND
FLANSLI iSKELE SISTEMi

PORTIDECK
ALUMINYUM DOSEME KALIP SISTEMi

SAGLAM YAPILAR,
DOGRU SISTEMLER iLE YUKSELIR.

Iskele ve Kalip Sistemleri Santiye CoézUmleri

Sistemlerimizi kesfetmek icin QR kodu okutun.
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KAMIAD Ankara iftar programinda glicli dayanisma
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Her platformda muteahhitlerin sesi olduk

Egitim odakli programlar
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KAMIAD

KAMU MUTEARHITLER ve 1 INGANLAS DERNES

Ali Adigiizel

Kamu Miiteahhitleri ve Is Insanlar1 Dernegi
(KAMIAD) Genel Bagkani

BASLARKEN

EGERLI KAMIAD Uyeleri, Is Insanlan ve
Kamuoyu,

Buyuk bir heyecan ve gururla sizle-

re, Kamu Miiteahhitleri ve Is insanlan

Dernegimin (KAMIAD) ilk dergisinden
sesleniyorum. Bu 6zel sayimiz, yalnizea bir derginin
ilk adim degil, ayni zamanda sektérimizde yeni bir
dénemin baslangicidir.

KAMIAD, kamu miiteahhitleri ve i insanlarim bir
araya getirerek ortak akil, dayanigma ve is birlidi
temelinde tlkemize katma deger saglamak amaciy-
la kurulmusgtur. Bizler, sektorimuzin karg: kargiya
oldugu zorluklarn ¢ézmek, firsatlar: degerlendirmek
ve daha strdurtlebilir, verimli bir gelecek inga etmek
icin buradayiz.

Dergimiz hem tyelerimizin sesi hem de sektérami-
zun bir rehberi olacaktir. Amacimiz, yalnizea guncel
sorunlara ve geligmelere 151k tutmak degil, ayn za-
manda mesleki geligim, yenilikci ¢ozimler ve sekto-
rel ig birligi i¢in bir platform olusturmaktir. KAMIAD
Dergisi, kamu projelerinde kaliteyi artirmak, i insan-
larimizin haklarim savunmak ve tlkemiz ekonomi-
sine katki saglamak adina 6nemli bir arag olacaktir.

Bu ilk sayimizda, dernegimizin kurulus amacing,
vizyonunu ve hedeflerini paylasirken, ayni zamanda

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

sektorumizle ilgili énemli konulara da deginiyoruz.
Inaniyorum ki bu yayin, tiyelerimiz arasinda gticli
bir bag kuracak, ayni zamanda kamuoyunda sektére
dair farkindah@: artiracaktir.

KAMIAD olarak, etik degerlere, seffaflija ve stirdari-
lebilirlije olan baghhgimizdan 6dun vermeyecegiz.
Uyelerimizin haklarim savunurken, tilkemize en iyi
hizmeti sunma gayretiyle hareket edecediz.

Bu vesileyle, bu yolculukta bize inanan, destek veren
ve katkida bulunan tim dyelerimize, dostlarimiza ve
paydaslanmiza tesekkur ediyorum. Sizlerin giici ve
destegiyle, KAMIAD"1 yalmzca bir dernek degil, bir de-
ger yaratan topluluk haline getirecegiz.

Dergimizin bu ilk sayisinin hepimiz i¢in hayirli olma-
sini diliyor, sektérumiz ve tilkemiz adina umut dolu
bir gelecegin kapilarin birlikte aralamay: temenni
ediyorum. Saygilarimla.

KAMIAD olarak, etik degerlere,

seffafliga ve stirdiirtilebilirlige olan
bagliligimizdan édiin vermeyecegiz.

Uyelerimizin haklarini savunurken,
lilkemize en iyi hizmeti sunma gayretiyle
hareket edecegiz.

KAMIAD.ORG



KAMIAD

KAMU MUTEAHHITLERI VE IS INSANLARI DERNEGI YONETiM KURULU

Ali Adigiizel
Genel Bagkan

Alaattin Akcin Hatice Keskin Osman Giilsiim Mehmet Ali Giildas
Genel Bagkan Yardimcist Genel Bagkan Yardimcisi Genel Bagkan Yardimeisi Genel Bagkan Yardimcisi

%
‘ £AVA
ihsan Giinergok Aytekin Seref Balci Mehmet Sahin Giineg Dilek Bektas
Genel Baskan Yardimcisi Genel Sekreter Sayman Yonetim Kurulu Uyesi

Tamer Isir Ercan Aydin Gokhan Fatih Arslan  Omer Faruk Korkmaz Senol Hacifettahoglu
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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KAMIAD

Sorunlarimizi

TBMM giindemine

tasidik

KAMIAD, kamu miiteahhitlerinin yasadigi

sorunlari ve ¢6ztim 6nerilerini iceren raporlarini

Ttirkiye Biiytik Millet Meclisi'nde grubu bulunan
siyasi partilere sunarak yapici bir diyalog stireci ytirtittyor.

amu Muteahhitleri
Dernegi (KAMIAD), ku-
rulusundan bu yana
kamu muteahhitlerinin
mesleki sorunlarini ve
c6zim onerilerini karar
alma mekanizmalarina dogrudan
iletmek amaciyla Turkiye Buyuk
Millet Meclisinde grubu bulunan
tim siyasi partilere ziyaretler ger-
ceklestiriyor.

Gerceklestirilen gértgmeler kapsa-
minda, KAMIAD tarafindan hazirla-
nan ve sektorin guncel sorunlari ile
cozim Onerilerini iceren kapsaml
raporlar, siyasi partilerin grup bas-
kanvekillerine sunuluyor. Yapici ve
kargilikli anlayis cercevesinde gecen
bu temaslarda, kamu muteahhitligi-
nin karst karsiya kaldigi ekonomik,
hukuki ve yapisal sorunlar detayh
sekilde ele aliniyor.

Son U¢ yil icerisinde gergeklestirilen
bu istisarelerin, sektoére yonelik bir-
cok iyilestirici dizenlemenin altya-
pisinin olugturulmasina 6nemli kat-
ki sagladidi ifade edilirken, KAMIAD
yetkilileri bu strecin sektér adina
gurur verici bir kazamim oldugunu
vurguladi. Dernek, kamu miiteah-
hitlerinin sesi olmaya ve cozim
odakh temaslarnn kararhlhikla sir-
dirmeye devam ediyor.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI
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KAMIAD

KAMIAD Ankara iftar programinda
gucld dayanisma

amu Miiteahhitleri Dernegi (KAMIAD), tiyeler
arasindaki iletigimi artirmak, karsihikh giive-

KAMIAD tara findan Ankara'da diizenlenen iftar ng dayal ve nitelikli ticari iligkilerin qelisme-
programy, tiyeler arasi diyalogu gticlendirirken sine katkl sunmoak amaciyla Ankara'da iftar
mesleki dayanisma ve ticari is birliklerinin prograrmu dizenled:

dnemini bir kez daha ortaya koydu.

Turkiye'nin farkl illerinden is insanlarinin katihm sagla-
dig1 program, birlik ve beraberlik ruhunun pekismesine
vesile oldu. Katihmeilar, kamu muteahhitligi sektérinde
mesleki dayamismanin énemine dikkat cekerken, ortak
akil ve guclu iletisimin strdirtlebilir ig birlikleri acisindan
tasidig degeri vurguladi.

\_'.__I > Samimi bir atmosferde gerceklesen iftar programinda,
' KAMIADIn yalnizca bir meslek 6rguti degdil, ayni zaman-
da bilytk bir aile oldugu bir kez daha ifade edildi.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI KAMIAD.ORG
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"GUVENLE INSA EDIYORUZ, DEGERLE YASATIYORUZ"

Canturk Global olarak, musterilerimize en iyi kaliteyi,
en yuksek hizmet standartlariyla sunmaya devam edecegiz. Dogal ve estetik yasam
alanlari i¢in bizimle iletisime gegin ve farki kesfedin!

CANTURK f
GLOBAWL

I
CANTURK GLOBAL KNC ADA CANTURK  CANTURK GLOBAL
YAPIZINSAAT YAPI GIDA KiMYA

Merkez: Pancarli Mahallesi, Ali Nadi Unler Bulvari, 58105 Sokak No:1/1 Sehitkamil / GAZIANTEP
Fabrika: Nizip OSB Mahallesi 302. Cadde No:6 Nizip / GAZIANTEP
www.canturkglobal.com.tr

KAMU MUTEAHHITLIGI | RESTORASYON | AHSAP IMALATI | BAYILIK AGI



KAMIAD

Ankara Cebeci Cocuk
Hastanesine anlamli destek

KAMIAD, sosyal

sorumluluk

anlayisiyla Ankara
Cebeci Cocuk Hastanesi
Hematoloji ve Onkoloji
Servisi'nde hepa filtre
kurulumu ve restorasyon
calismalari gerceklestirerek
cocuklarin daha steril ve
saghikl bir ortamda tedavi
gérmesine katki sundu.

amu Miteahhitleri Dernedi (KAMIAD), sunarak, cocuklarin saglhig adina anlamh bir adim at-
sosyal sorumluluk bilinciyle hayata gegir-  manin hakl gururunu yasadi.
digi calismalarina bir yenisini daha ekledi.
Gelecegimizin teminati olan gocuklarin KAMIAD yénetimi, toplumsal fayda saglayan sosyal
sagliklarina daha hizh kavugabilmeleri ve  sorumluluk projelerine bundan sonra da kararlilikla
tedavi stireclerini daha guvenli kosullarda  devam edeceklerini ifade etti.
strdurebilmeleri amaciyla Ankara Cebeci Cocuk Hasta-
nesi Hematoloji ve Onkoloji Servisi'nde hepa filtre kuru-
lumu ve restorasyon calismalar gergeklestirildi.

Gerceklestirilen calismalar sayesinde, dzellikle bagisik-
lik sisterni hassas olan cocuk hastalar icin daha steril ve
saglikh bir tedavi ortami olusturulmas: hedeflendi. KA-
MIAD, devletimizin saglik alamindaki énermnli kurumla-
rindan biri olan Ankara Cebeci Cocuk Hastanesi'ne katki

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI KAMIAD.ORG



MUHENDISLIK

Verinli
Muhendislik
Cozumileri

Faaliyet
Alanlarbmiz

Mekanik Tesisat isleri, Isitma, Sogutma,
VRF, Havalandirma, Dogalgaz, Yangin ve
Medikal Gaz Tesisati Taahhiit isleri.

Bayiliklerimiz

BUderus Uriin Gam::

= Kombi, Kazan, Boyler, Giines Enerji Sistemleri, Mistakil
Konutlardan Endiistriyel Tesislere Kadar Genis Uriin
Yelpazesine Sahip Gelecegin Isitma Teknolojileri.

_BUDERUS 1731'den beri Aimanya'da faaliyet Tiim Uriin Gruplarinda Uluslararasi Standartlara Uygun, Giivenilir

: t i bir marka ol ST SR
GUAtaceR P o0 ool WS o ve Siirdiiriilebilir Isitma Coziimleri.
Buderus'un Gaziantep'te tek ticari bayisiyiz.

Uriin Gamu:

Bosc H * Ticari ve Merkezi Sistem Vrf Klimalar (Eurovent Sertifikasina Sahip).
Yiksek Seer ve Scop Degerlerine Sahip Alman Teknolojisi

Bosch Global Satin Alma Sonrasi 2026’dan itibaren YORK ve HITACHI

Vrf Markalari da Uriin Gamimizda Bulunmaktadir.

BOSCH TERMOTEKNIK ticari klima alaninda Bosch Buhar Kazanlan ; Endistriyel ve Ticari Prosesler icin 175 - 55.000

Gaziantep'te tek yetkili bayiyiz. kg/saat Buhar Uretebilen Verimli, Siirdiirillebilir ve Giivenilir Sistemler

Bosch Isi Pompalar

GTS MUHENDISLIK

Emek Mah. Milli Egemenlik Blv. No:26/A Sehitkamil/Gaziantep
0342 322 118 8 | g-t-s@msn.com | www.gtsmuhendislik.com
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KAMIAD

Her platformda
muteahhitlerin
sesi olduk

KAMIAD, kamu

miiteahhitlerinin

yasadigi
sorunlar1 kamuoyuna
aktarmak amaciyla
ulusal kanallarda
gerceklestirdigi basin
aciklamalariyla sektérel
farkindaligin artmasina
katki sagliyor.

amu Maiteahhitleri Dernedi (KAMIAD),
kamu muteahhitlerinin karsi karsiya kaldi-
g1 yapisal ve ekonomik sorunlarin giindeme
taginmas! ve sektorin sesinin daha genig
kitlelere ulastirlmas: amaciyla ulusal ka-
nallarda basin aciklamalar gergeklestirme-

ye devam ediyor. CANLI YAYIN
Ahmet SOZCAN
Bu kapsamda KAMIAD Genel Bagkan Sayin Ali Adigtizel, TBMM Giindemindeki TGRT Ankara Haber Miidiril
birgok ulusal televizyon kanalinda katildig1 programlar “Yapim Islerinin Ek Fiyat
ve yaptigi agiklamalarla kamu muteahhitlerinin genel Farki ve Siire Uzatimi”
stkintilarini dile getirerek kamuoyunda farkindalik olug- Kanun:Fakiifi

masina énemli katkilar sunuyor. Ozellikle artan mali-
yetler, mevzuat kaynakh sorunlar ve strdirilebilirlik
konulary, yapilan a¢iklamalarin ana basliklar arasinda
yer aliyor.

30/KASIM PERSEMBE 2023
14:05 Ali ADIGUZEL
KAMIAD Genel Bagkam

L
Gerceklestirilen basin aciklamalariyla, sektérin talep- KAM'AD
lerinin ilgili mercilere daha gucld bir sekilde iletilmesi L
hedeflenirken, KAMIAD kamu muteahhitlerinin hak ve
menfaatlerini savunma noktasindaki kararh durusunu
ulusal platformlarda da strdirmeye devam ediyor.

Y]  <AMU MUTEAHHITLERI ve iS INSANLARI DERNEGI KAMIAD.ORG
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Belediyeler ve kamu projeleri icin s
cocuk oyun parklart, kent mobilyalart
ve kauguk zemin sistemleri tiretiyor;
projelendirmeden montaja kadar
anahtar teslim coztimler sunuyoruz.

Dayanakli malzeme, gtivenli tasarim
uzun 6miirli uygulamalarla kamusal
alanlara deger katiyoruz.

TS EN 1176 & TS EN 1177
standattlatina uygun tretim

Darbe emici, kaymaz, UV
dayanimli kaucuk zeminler
Kesif, projelendirme ve
montaj dahil anahtar teslim

Uzun 6murld, dis mekana
uygun kent mobilyalart

1. Organize Sanayi Bolgesi 83105 Nolu Cadde No:7
Baspinar / Sehitkamil / GAZIANTEP

D0(342) 5032553 ®)0(542) 116 2553
c € ®info@gezegenx.com.tr
TSEN 1176  TSEN 1177 14001 9001 00® / gezegenxcomtr

@ﬁ_wwwgezegenx.com.tr



KAMIAD

Egitim Odakli Programlar

KAMIAD, Sehir Bulusmalar1

Programi kapsaminda

diizenledidi egitimlerle,
kamu ihale mevzuatindaki giincel
degisimlerin dogru uygulanmasini
ve mesleki standardizasyonun
gliclendirilmesini amacliyor.

Muteahhitleri
Dernegi  (KAMIAD),
Sehir  Bulusmalan
Programi gergevesin-
de hayata gecirdigi
editim faaliyetleriyle
sektorel bilgi paylagimini ve ku-
rumsal kapasitenin artirilmasini
hedefliyor. Bu kapsamda dtzen-
lenen programlara Kamu fhale
Kurumu uzmanlar davet edilerek,
KAMIAD tyelerinin yam sira ilgili
sehirlerde gérev yapan kamu per-
sonelinin de katilim sagladigi kap-
saml editimler gerceklestiriliyor.

amu

Egitim programlarinda; hizh sekil-
de dedisen mevzuat, yonetmelikler
ve uygulamalar detayll bicimde
ele alinirken, sahada kargilagilan
sorunlara yonelik guncel bilgiler
ve uygulama ornekleri katiimei-
larla paylasiliyor. Karsilikli etkile-

sim ve istisare ortami olusturulan
programlar sayesinde, kamu ve
sektdr temsilcileri arasinda ortak
bir anlayig gelistirilmesi hedefle-
niyor.

KAMIAD tarafindan  duizenle-
nen bu egitimlerle, kamu ihale
streclerinde  strdirilebilirligin
saglanmasi, mesleki standartla-
rin yukseltilmesi ve uygulamada
birlik olusturulmas: amaclaniyor.
Dernek, egitim odakl calismalari-
n1 onumuzdeki dénemde de karar-
Iilikla strdirmeyi planliyor.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

KAMIAD.ORG



CELIGE SEKIL VEREN MUHENDISLIK GUCU
KOZA GLOBAL ENDUSTRI DIS TICARET A.S

Kurumsal Kimlik ve Altyapi \

Gaziantep'ten Kiiresel Projelere
2021 yihinda kurulan firma, metal ve yapi sanayinde teknik kadro ve
muhendislik alt yapisiyla bolgenin en guclu uretim merkezlerinden

biridir

10.000 m*Toplam Uretim Alani

Baspinar 0SB'de 9.000m? kapall alan ve 1.000 m? agik alana sahip
modern tesiste on imalat, kaynak, kumlama ve boyahane bélimleriyle
entegre hizmet verilmektedir.

Kalite ve Giivenlige Adanmighk:

Operasyonel mukemmelligi ve musteri memnuniyetini glvence altina
almak amaciyla ISO 9001:2015 Kalite Yanetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saghdi ve Guvenligi
standartlanim temel alan bir Entegre Yonetim Sistemi uygulamaktadir.

| Uretim ve Miihendislik Giici

YILLIK

4.500

CELIK URETIM
KAPASITESI

Tek vardiyada ulasilan bu kapasite,
biyuk dlgekli endustriyel yapilarin hizh
ve hatasiz teslim edilmesini saglar.

-

ileri Teknoloji
CNC Parkuru

CNC plaka ve profil kesim / delme
hatlan, CNC plaka biikiim, CNC lazer
kesim hatlari ile yliksek hassasiyetli

uretim yapilmaktadir.

Uzman
Teknik Kadro

Biinyesinde Uluslararasi Kaynak Miihendisi (IWE-EWE),
Ingaat muhendisleri, Makine Muhendisleri, teknikerler
ve sektorde uzun siire hizmet vermis uzman ve
profesyonel kadrosu ile mikemmeliyeti hedefler.
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Yapisal Celik ve Miihendislik
Oteller, stadyumlar, fabrikalar ve
kompleks yapilar igin mihendislik,
imalat ve montaj hizmetleri

Basingh Kaplar ve Tanklar
Petrol rafinerileri, kimya tesisleri,

borulama(spooling, piping) ve
LPG depolama alanlan igin 6zel proses
ekipman imalat:

Hardox® Asinma Plakalan
Hardox® Wearparts partnerligimiz ile
sektorel aginma plakalan sorunlarina
dinya standartlarinda hizmet kalitesi ile
¢ozim sunuyoruz.

Endiistriyel Celik Servisleri
Gelik haziriklan kismunda on imalat,
kumlama, boyama, talagh imalat, biikiim
ve egdim gibi hassas iglemler hizmeti.

Fabrika & Merkez: Bagpinar OSB. 5.B6lge 83567 Nolu Cad. No:8 Sehitkamil / GAZIANTEP
Dijital Erisim: www.kozaindustry.com | www.hardoxwearparts.com/tr/merkez-bulun/hardox-wearparts-center-gaziantep/

E-posta Adresi: info@kozaindustry.com.tr | satis@kozaindustry.com.tr |

Tel: +90 (535) 462 08 44



KAMIAD

KAMIAD yonetimi Tirkiye bulusmalari
kapsaminda Gaziantep'te bir araya geldi

KAMIAD tarafindan ilk kez Gaziantepte diizenlenen Sehir

Bulusmalari1 Programi, Tiirkiye'nin dért bir yanindan gelen

tiyelerin katiimiyla sektérel dayanismaysi gticlendiren
énemli bir organizasyon oldu.

>
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amu Miteahhitleri Dernedi  sektérin ortak sorunlarinin dile getirilmesi-
(KAMIAD) tarafindan haya-  ne zemin hazirladigi ve ilerleyen stirecte ya-
ta gecirilen Sehir Bulusmalann  pilacak kanuni duzenlemelere altyap: olus-
Programimin ilki Gaziantepte turdugu ifade edildi.

gerceklestirildi. Ulkenin doért

bir yarundan programa katihm ~ KAMIAD, Sehir Bulusmalari Programi‘mu
saglayan KAMIAD tiyeleri, sektoriin icinde farkh sehirlerde stirdurerek, sektorin sesi
bulundugu streci degerlendirme ve ortak olma ve ortak ¢ozim tretme misyonunu ka-
akil geligtirme firsati buldu. rarhlikla devam ettirmeyi hedefliyor.

Program kapsaminda dizenlenen gala ye-
meginde; Gaziantep Valisi Sayin Davut Gl
basta olmak tizere sehrin siyasetcileri ve bi-
rokratlar da yer alarak organizasyona destek
verdi. KAMIAD, programa katihm saglayan
tam misafirlere ve paydaslara tegekkirlerini
iletti.

Mali krizin derinlestigi, kamu muteahhitleri-
nin zorlandi@1 ve meslektaglarin kendilerini
yalniz hissettigi bir dénemde gergeklestiri-
len bu bulugma, mesleki birlik ve dayanisma
adina 6nemli bir adim olarak degerlendirildi.
Gaziantep Sehir Bulugmalan Programimin,

KAMU MUTEAHHITLERI ve iS INSANLARI DERNEG] KAMIAD.ORG
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KAMIAD
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TUYAP Fuari'nda sektoriin
nabzini tuttuk

KAMIAD, sektérdeki
yenilikleri yakindan
takip etmek ve tiyelerine
aktarmak amaciyla
TUYAP'ta diizenlenen
sektdrel fuara katilim
sagladl.

amu Mutechhitleri Dernegi

(KAMIAD), sektérin gelisi-

mini yakindan takip etmek,

yeni teknolojileri ve guncel

uygulamalan yerinde ince-

lemek amaciyla TUYAP'ta
dizenlenen sektérel fuara katilim sagla-
d1. KAMIAD ailesi olarak gerceklestirilen
fuar ziyaretiyle, sektérel yeniliklerin tes-
pit edilmesi ve bu bilgilerin tyelerle pay-
lagiimasi hedeflendi.

Programa KAMIAD Genel Baskaru Sayin

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

Ali Adigiizel de katilarak fuar alaninda
incelemelerde bulundu. Ziyaret kapsa-
minda; ingaat teknolojilerindeki yenilik-
ler, strdirdlebilir yap: cézimleri ve sek-
torel trendler degerlendirilirken, katilimcl
firmalarla goris aligveriginde bulunuldu.

KAMIAD, yurt genelinde dtizenlenen fuar
ve organizasyonlara katihim saglayarak,
mesleki altyapiy1 glclendirmeyi ve tye-
lerinin sektérel gelismelerden en giincel
sekilde faydalanmasini saglamayi amag-
liyor.

KAMIAD.ORG
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Uye Istisare Toplantilariyla
Ortak Akil Vurgusu

amu Mteahhitleri Dernegi (KA-
MIAD), katihime ve ¢ziim odakl
yonetim anlayist dogrultusunda,
Uyeleriyle duzenli olarak istisare
toplantilar1 gergeklegtiriyor. Ay-
ik yénetim kurulu toplantilarina
ek olarak, Turkiye'nin farkli illerinden olusan
tiye yapisiyla sik sik bir araya gelen KAMIAD,
sektorel sorunlar dogrudan sahadan dinle-
meyi amagliyor.

Gerceklestirilen toplantilarda; kamu mi-
teahhitlerinin gerek yerel gerekse ulusal
olcekte karsilastidi sorunlar, mevzuat uygu-
lamalar, ekonomik kogullar ve sektdrin ge-
lecegine yonelik beklentiler ele aliniyor. Uye-
lerden gelen goris ve 6neriler dogrultusunda
cozam yollarn geligtirilirken, ilgili kurumlar
nezdinde girigimlerde bulunulmas: yéntnde
dederlendirmeler yapiliyor.

KAMIAD.ORG

KAMIAD, aylik yénetim kurulu toplantilarinin

yani sira diizenledidi Uye istisare toplantilariyla,

sektériin yerel ve ulusal diizeydeki sorunlarini
degerlendirmeye devam ediyor.

KAMIAD, ortak akla dayah bu istisare sii-
recleriyle Uyelerinin sesi olmay1 ve sektérin
surdurtlebilir gelisimine katki sunmayi he-
defliyor.

KAMU MUTEAHHITLERI VE IS INSANLARI DERNEGI
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KAMIAD

[stanbul IMQO'ya ziyaret

KAMIAD,

Istanbul Insaat

Miihendisleri
Odasi'ni ziyaret ederek
meslekte yasanan
teknik sorunlari ve
Istanbul'un yapisal
déniisiimiinde kamu
miiteahhitliginin
roliinti degerlendirdi.

amu Miteahhitleri Dernegi

(KAMIAD), sektér paydas-

lanyla yarattagu istisare

calismalarimi  Istanbul'da

sirdirdid. Bu kapsamda

KAMIAD heyeti, Istanbul
Insaat Mihendisleri Odasimu ziyaret
ederek insaat mihendisligi mesleginde
yasanan teknik sorunlar ve uygulamada
karsilasilan guclukler tzerine gorus alis-
verisinde bulundu.

Ziyarette ayrica, Turkiyenin en biyuk
metropollerinden biri olan istanbul'un
yapisal donisum streci ele alindi. Kamu

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

muteahhitliginin ~ kentsel —dénagim,
altyap: projeleri ve afetlere direncli ge-
hirlerin insas1 noktasindaki rolt deger-
lendirilirken, mihendislik hizmetlerinin
kalitesi ve mevzuata uygun uygulama-
larin énemi vurgulandi.

KAMIAD yonetimi, mega kentlerin dé-
nusim ve geligim strecinde kamu mu-
teahhitlerinin stlendigi sorumlulugun
bilinciyle hareket ettiklerini ifade ederek,
kamu, meslek odalar ve sektor temsilci-
leri arasindaki is birliginin guclendiril-
mesinin surdirulebilir sehirler acisindan
buytik 6nem tasidigini dile getirdi.

KAMIAD.ORG
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KAMIAD ile Proemtia arasinda
Stratejik Is Birligi protokolt imzalandi

stratejik is birligi protokolii imzaladi.

amu Miteahhitleri ve Is In-

sanlar1 Dernegi (KAMIAD),

dyelerinin rekabet guicini

artiracak ve is sureclerine

deger katacak stratejik is

birliklerini hayata gecirme-
ye devam ediyor. Bu kapsamda, dijital
satin alma ve tedarik yonetimi alaninda
faaliyet gosteren Proemtia ile stratejik ig
birligi protokolt imzalandi.

Imzalanan protokol sayesinde KAMIAD

KAMIAD.ORG

KAMIAD, tiyelerinin is stireclerini giiclendirmek
ve sektdre katma deger saglamak amaciyla dijital
satin alma ve tedarik yénetimi alaninda Proemtia ile

uyeleri; Proemtia platformu izerinden
sunulan Ozel kosullardan, seffaf iglem
altyapisindan ve verimlilik odakh ¢6zim-
lerden faydalanma imkani elde edecek. is
birligi ile birlikte, tyelerin satin alma ve
tedarik streclerinde maliyet yénetiminin
desteklenmesi ve operasyonel verimlili-
gin artirlmast hedefleniyor.

Soz konusu is birliginin, yalnizca maliyet
avantaj: saglamakla kalmayip, ayni za-
manda sektorde dijitallesme ve kurum-

pr@emtia

sallasma kultirinin yayginlasmasina
da katki sunmasi amaglaniyor. KAMIAD,
bu tur is birlikleriyle kamu muteahhitli-
ginde modern ig modellerinin geligtiril-
mesini ve strdirilebilir bir sektor yapisi-
nin olugmasini desteklemeyi stirdaruyor.

KAMIAD yetkilileri, tyelerin sahadaki
ihtiyaglarina dogrudan karsilik veren,
rekabet glctint artiran ve uzun vadeli
fayda saglayan projeleri hayata gecirme
kararliigini vurguladL.

KAMU MUTEAHHITLERI VE IS INSANLARI DERNEGI
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FAALIYETLER
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Koramic

Deprem gercegini unutmamaliyiz

Gaziantep'te Ingaat Miihendisleri Odasi Gaziantep Subesi tarafindan

diizenlenen Deprem Sempozyumu'nda, akademisyenler, sivil

toplum kuruluglari ve sektér temsilcileri bir araya gelerek deprem
farkindaligi ve alinmasi gereken tedbirleri degerlendirdi.

aziantep’te, 6 Subat 2023 depremlerinin

ardindan deprem bilincinin artirlmas: ve

afetlere karst daha direncli sehirlerin olus-

turulmas: amaayla Ingaat Mihendisleri

Odas: Gaziantep Subesi tarafindan Deprem

Sempozyumu dizenlendi. Sempozyuma ¢ok
sayida akademisyen ve sivil toplum kurulusu temsilcisi
katilim saglad.

Program kapsaminda; depremin yap: stokuna etkileri,
muhendislik hizmetlerinin énemi, denetim mekanizma-
lar1 ve afet 6ncesi alinmas: gereken tedbirler ele alindi
Alaninda uzman isimlerin sunumlariyla desteklenen
sempozyum, deprem farkindalid: olusturulmas: nokta-
sinda verimli ve kapsaml bir istigare ortami sundu.

Sempozyumda konusma yapan KAMIAD Genel Baskan
Sayin Ali Adigtizel, deprem gercedinin goz ard: edilme-
den, bilim ve muhendislik esaslarina dayali bir yapilasma
anlayisinin benimsenmesi gerektigini vurguladi. Baskan
Adigiizel, kamu miiteahhitleri basta olmak tzere tim
sektér paydaslarina 6nemli sorumluluklar dastiguina
belirterek; kaliteli malzeme kullanimi, mevzuata uygun
uygulamalar ve etkin denetimin hayati 6nem tasidigini
ifade etti.

Deprem bilincinin yalnizca afet sonrasinda degil, her za-
man canl tutulmasi gerektigine dikkat ceken Adigtizel,

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

kamu, 6zel sektér, akademi ve sivil toplum kuruluslari-
nin is birligi icinde hareket etmesinin, daha gtvenli ve
direncli sehirlerin ingasinda belirleyici rol oynayacagini
dile getirdi.

SUBAT 2023 DEPREMLER

1415 SUBAT 2025
GAZIANTEP

KAMIAD.ORG
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Genel

Baskani
Ali Adigtizel,
Yildiz Teknik
Universitesinde
diizenlenen
“Yapilarda
Déniistim
Zirvesi‘ne panelist
olarak katilirken,
programa
KAMIAD Yénetim
Kurulu tiyeleri ve
Istanbul Il Teskilat1
da eslik etti.

KAMIAD.ORG

DAKLI Grup ta-

rafindan  Istan-

bul Yildiz Teknik

Universitesi'nde

organize  edilen
“Yapilarda Déntsim Zirvesi’,
akademisyenler, sektor temsil-
cileri ve kamu paydaglarini bir
araya getirdi. Programa Kamu
Miiteahhitleri Dernegi (KAMi-
AD) Genel Bagkanmi Sayin Ali
Adigtizel panelist olarak kati-
lim saglad.

Zirvede, yapilarnn dénisim
stireci, kentsel yenilenme, afet-
lere direncli gehirlerin ingasi
ve strdirdlebilir yapilasma
konularnt ele alindi. Panelde
s6z alan Bagkan Ali Adiguizel,
kamu muteahhitliginin kentsel
déntstm sirecindeki roliine
dikkat cekerek; planli, bilimsel
ve mevzuata uygun uygula-
malarin 6nemini vurguladi.

' c1p1c1rdc1 Donustm Zirvesi

Programa ayrica KAMIAD
Yonetim Kurulu tyeleri ile is-
tanbul I Teskilati da istirak
ederek organizasyona destek
verdi. KAMIAD, tiniversite-sek-
tor is birligini glclendiren bu

KAMIAD

tir programlarin, yapil cevre-
nin déntgimiine ve toplumun
deprem bilincinin artinlmasi-
na 6nemli katkilar sundugunu
ifade etti.

KAMU MUTEAHHITLERI VE IS INSANLARI DERNEGI




KAMIAD

Turkiye bulusmalari
kapsaminda
Diyarbakir'daydik

KAMIAD tarafindan hayata gegirilen

Sehir Bulusmalar1 Programi kapsaminda

Diyarbakir'da diizenlenen etkinliklerde,
tiyelerle bir araya gelinirken kamu kurumlariyla
da kapsamli istisareler gerceklestirildi.

amu Mitteahhitleri Der- bu programlarla, sektérin ortak sesi
nedi (KAMIAD), tyeler olma misyonunu kararlilikla sirdiirme-
arasindaki birlik ve daya-  ye devam ediyor.

nismayl  guclendirmek,
sektorin sorun ve beklenti-
lerini yerinde dile getirmek KAM IAD TURK'YE BULUSMALARI
amactyla baslattigr Sehir Bulusmalar DIYARBAKIR PROGRAMl

Programi'mi Diyarbakir'da stirdird. 29.09.2023W

Program kapsarminda KAMIAD iiyele-
riyle bir araya gelinmesinin yan sira,
Diyarbakir Valisi ve Diyarbakir Ticaret
ve Sanayi Odas: Baskam basta olmak
uzere ildeki kamu kurum ve kurulusla-
rina ziyaretler gergeklegtirildi. Gercek-
lestirilen temaslarda, kamu miiteah-
hitlerinin mesleki sikintilar, sektorel
beklentileri ve ¢6zum Onerileri karsilikl
istisarelerle ele alind1.

Sehir Bulugmalan Programi, ddzen-
lenen gala yemedi ile taclandinlirken;
programa sehrin siyasetcileri ve biirok-
ratlan da davet edilerek istisare ortam-
larinin genigletilmesi ve sektorel duyar-
ligin artinimasi hedeflendi. KAMIAD,
farkh sehirlerde surdurmeyi planladigi

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEG] KAMIAD.ORG
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Sehir bulusmalari
kapsaminda Hatay'daydik

KAMIAD tarafindan Hatay da diizenlenen Sehir Bulusmasi
Programi'nda, tiyelerle bir araya gelinerek sektérel sorunlar
ve yeniden yapilanma stireci istisare edildi.

amu Miuteahhitleri Dernegi (KA-
MIAD), Sehir Bulusmalan Progra-
mi kapsaminda Hatay'da bir araya
geldi. Program cercevesinde KA-
MIAD tyeleriyle yapilan toplanti-
larda, deprem sonrasi yeniden ya-
pilanma sureci, sahada karsilasilan sorunlar ve
kamu mititeahhitlerinin beklentileri ele alind.

Gerceklestirilen gehir bulusmasinda, bdlgenin
mevcut durumu yerinde degerlendirilirken,
sektdr temsilcilerinin goértis ve onerileri karsi-
likh istigarelerle paylagildi. Programin, Hatay'in
yeniden ayaga kalkma sirecine katki sunacak
ortak bir bakig acisinin geligtirilmesine zemin
hazirladifi ifade edildi.

KAMIAD  vyetkilileri,  Sehir  Bulusmalan
Programimu farkl illerde strdirerek sektdriin
sesi olma ve ¢6zum odakl calismalar yiratme
kararhhigini yineledi.

KAMIAD.ORG KAMU MUTEAHHITLERI VE IS INSANLARI DERNEG]



KAMiAD FAALIYETLER

Sektordeki gelismeler ve sorunlar yonetim
kurulumuzun aylik toplantilarinda detayli
sekilde ele alinmaktadir

KAMIAD, kurulusundan bu yana yénetim kurulu toplantilarini aksatmadan
gerceklestirerek kurumsal istikrar ve etkin y6énetim anlayisini stirdiiriyor.

amu Miteahhitleri Dernegji (KAMIAD), ku-  dogrultusunda yol haritas: belirleniyor. Dernek yéne-
rulusundan bugtine kadar yonetim kurulu  timi, katiime: ve strddrtlebilir bir ydnetim anlayisiyla
toplantilarini dizenli ve kesintisiz bir se-  ¢alismalarini kararhilikla siirdiirmeye devam ediyor.
kilde icra ederek kurumsal yonetim anla-
yisina verdigi 6nemi ortaya koyuyor.

Agurlikh olarak dernek genel merkezinde gergeklestiri-
len yonetim kurulu toplantilar, sehir ziyaretleri kapsa-
minda ise bulunulan illerde yapilarak saha ile dogru-
dan temas kurulmas: saglaniyor. Bu sayede hem yerel
dinamikler yerinde degerlendiriliyor hem de tiyelerden
gelen talep ve 6neriler ydnetim gindemine tasiniyor.

Toplantilarda; dernegin mevcut ¢calismalari, planlanan
faaliyetler, sektérel gelismeler ve tyelerin beklentileri
ele alnurken, alinan kararlarla KAMIAD'In hedefleri
L

oy
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Valiliklere
kurumsal
ziyaretler
gerceklestirdik

KAMIAD, sehir ziyaretleri
kapsaminda valiliklere

gerceklestirdigi temaslarla,

kamu miiteahhitlerinin yerel ve
ulusal élcekte yasadig: sorunlari
ve ¢6zilim énerilerini aktarmaya
devam ediyor.

amu Miteahhitleri Dernegi
(KAMIAD), sehir ziyaretleri
cercevesinde gittigi iller-
de valileri ziyaret ederek
kamu muteahhitlerinin sa-
hada karsilastigi sorunlarn
ve beklentilerini dogrudan paylasmay:
surdurayor. Gergeklestirilen ziyaretlerde,
meslek mensuplarinin gerek yerel gerek-
se genel dlcekte yasadigi sorunlar ele ali-
nurken, KAMIAD'In amaglari, kapsami ve

misyonu hakkinda da bilgilendirmelerde
bulunuluyor.

Karsiikh anlayig ve istisare ortarminda
gecen bu gorusmelerin, sektér ile kamu
kurumlarnn arasindaki iletigimin guc-
lenmesine énemli katki sundugu ifade
ediliyor. KAMIAD, bu kapsamda; Bartin
Valisi Sayin Nurtag Arslan, Gaziantep Va-
lisi Sayin Kemal Ceber, Hatay Valisi Sayin
Mustafa Masatli, Istanbul Valisi Saymn

Davut Gl ve Zonguldak Valisi Sayin Os-
man Hacbektagoglu ile goérigmeler ger-
ceklestirdi.

KAMIAD Yénetimi, nazik kabulleri ve
yapia yaklagimlan dolayisiyla gorigme
gerceklestirilen kiymetli Valilerimize te-
sekkur ederek, kamu muteahhitlerinin
sorunlannin ¢ézumune yonelik diyalog
ve ig birliginin kararhlikla surduirtlecegi-
ni ifade etti.

KAMIAD.ORG
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KAMIAD'dan
Ankara'da
kurumsal
ziyaretler

KAMIAD, tiyelerinin ve meslek

mensuplarinin sorunlarini ve

beklentilerini ilgili kurumlara
aktarmak amaciyla Ankara Ticaret
Odasi, Gelir Idaresi ve ILBANK a bir dizi
ziyaret gerceklestirdi.

amu Miiteahhitleri Dernedi (KAMIAD), ku-
rulusundan bu yana dyelerinin ve sektor
paydaglarinin menfaatlerini gézeten ca-
lismalariyla kamu muteahhitligi alaninda
aktif bir rol Gstlenmeye devam ediyor. Bu
dogrultuda, sektorel ig birliklerini gtclen-
dirmek ve karsilikli anlayist gelistirmek amaciyla ilgili
meslek kuruluslari ve kamu kurumlariyla siirekli diya-
log halinde bulunuluyor.

Bu kapsamda KAMIAD heyeti; Ankara Ticaret Odasi,
Gelir idaresi ve ILBANKa ziyaretlerde bulunarak sek-
tortn gtncel durumu, dyelerin karsilagtigi sorunlar ve
c6zam onerileri hakkinda gérag aligverisinde bulundu.
Gerceklestirilen temaslarda, kamu miteahhitlerinin

_
ato

Ankara Ticaret Odasi

finansal strecleri, mevzuat uygulamalar ve sektorel
beklentiler ele alind.

Ziyaretlerin, kurumlar arasi is birlifinin gtclendiril-
mesine ve meslek mensuplarinin taleplerinin ilgili
mercilere dogrudan aktarilmasina katki saglamas: he-
defleniyor. KAMIAD, tiyelerinin sesi olmaya ve sektorel
gelisimi destekleyecek calismalara kararhilikla devam
edecegini vurguladi.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI
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KAMIAD deprem bilgesinde

KAMIAD, 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan ilk
andan itibaren tiim imkdnlarini seferber ederek deprem
bélgesinde arama, destek ve hasar tespit calismalarina

aktif sekilde katki sundu.

Yiizyilin felaketi” olarak nite-
“ lendirilen 6 Subat 2023 dep-

remlerinin - ardindan Kamu
Miiteahhitleri Dernegi (KAMIAD), ilk an-
dan itibaren teyakkuza gegerek deprem
bélgesinde aktif rol istlendi. KAMIAD
ailesi; ig makineleri, maddi ve ayni yar-
dimlar basta olmak tzere sahip oldugu
tim imkanlar seferber ederek afetten
etkilenen bélgelerin yaninda ve iginde
yer ald.

Bu stirecte KAMIAD Yonetim Kurulu ve
Uyelerinden olusan yaklasik 30 kisilik
teknik ekip, Hatay'da yuruatilen hasar
tespit calismalarina katilarak sahada
onemli gorevler ustlendi. Teknik calig-
malarla es zamanl olarak, depremzede
vatandaslarla stirekli temas halinde olu-
narak ihtiyaclar yerinde tespit edildi ve
destek saglandi.

KAMIAD, yalnizca teknik katkilarla de-
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gil, ayni zamanda dayanigma ve birlik
ruhuyla depremzede vatandaglann ya-
ralarini bir nebze de olsa sarmay: amac-
ladr. Dernek Yonetimi, afet bilincinin ar-
tinlmasi ve benzer felaketlere kargi daha
hazirlikll olunmas: adina sorumluluk
almaya devam edeceklerini vurguladl.

KAMU MUTEAHHITLERI VE IS INSANLARI DERNEGI
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FAALIYETLER

KAMIAD'dan Hazine ve
Maliye Bakanligina ziyaret

KAMIAD, kamu
miiteahhitlerinin
mali stireclerde
yasadigi sorunlari
ve ¢6zlim 6nerilerini
Iceren raporunu Hazine
ve Maliye Bakanligi
nezdinde iletti.

R1Y&R CUMHURIYETI
VALIYE BAKANLIGI

N Bt cursumireni
0 VE MALIYE BAXANLIGH

amu Muteahhitleri Dernegi

(KAMIAD), mesleki faaliyet-

leri dogrudan ilgilendiren

mali konulara iliskin sorun-

larin ve cézdim onerilerinin

aktarilmasi amaciyla Hazine
ve Maliye Bakanhidi'na ziyaret gercekles-
tirdi.

Ziyaret kapsarminda KAMIAD heyeti,
kamu miuteahhitlerinin sahada karsilas-
t1§1 mali sikintilar, finansmana erisim
sorunlari ve mevcut uygulamalara iligkin
degerlendirmelerin yer aldiji kapsaml

i ', runu((w‘nummu

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

raporu, Hazine ve Maliye Bakan Yardim-
cist Sayin Abdullah Erdem Cantimur'a
sundu. Goérusmede, sektérin surdirile-
bilirligi agisindan ¢ézdm odakh yakla-
simlar ele alinarak kargiliklh istisarelerde
bulunuldu.

KAMIAD Yonetimi, kamu miiteahhitle-
rinin yasadig: sorunlarin ilgili mercilere
dogrudan iletilmesinin biiytk 6nem tasi-
difin1 vurgulayarak, sektérin menfaatle-
ri dogrultusunda kurumlarla diyalog ve is
birligini sirdtrmeye devam edeceklerini
ifade etti.
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tiksek Ahlak
sek Tikno!cj@ l-l-h

AT &

KAMIAD onciiliigiinde - MUSIAD
isbirligi ile deprem paneli

Deprem Gergegi ve Yapi Sektériiniin Sorumlulugu Paneli Gaziantep'te Gergeklestirildi
KAMIAD ve MUSIAD Gaziantep'te deprem gercedi ve yapi sektériintin sorumlulugunu
ele almak amaciyla énemli bir panele ev sahipligi yapt1. “Deprem Gerg¢egi ve Yapi
Sektértintin Sorumlulugu” bashikli program, alaninda uzman isimleri bir araya getirerek
sektdrtin bilingclenmesine katki sundu.
Panelde, KAMIAD Genel Baskani ve Insaat-Is Diinyasi Temsilcisi Ali Adigtizel konusmaci
olarak yer aldi.

rogramda konusmaci olarak yer  dan buytk 6nem tagidigini belirtti. Program,

alan KAMIAD Genel Bagkani Ali  katiimcilar arasinda verimli bir fikir aligveri-

Adigtzel, yuksek ahlak anlayist  siortam olusturdu.

ile teknolojik gelismeler arasin-

daki guclu iliskiye dikkat cekti.

Adigtzel, strdirilebilir kalkin-
manin ve saglikli bir toplumsal yapinin an-
cak etik degerler temelinde gelistirilen tekno-
lojiyle mumkin olabilecedini vurguladi.

Konugmasinda kamu muteahhitliginde ah-
laki sorumlulugun ve teknolojik yeniliklerin
birlikte ele alinmas: gerektigini ifade eden
Adigtzel, kaliteli tretim, seffaflik ve giiven
esasl bir anlayisin sektérin gelecedi agisin-
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ALI ADIGUZEL
KAMIAD Genel Baskani

Kamu Muteahhitleri ve
s Insanlari Dernegi

Tiirkiye, deprem kusaginda
yer alan bir iilke olarak,
biiytik dogal afetlere karsi
dayanikli yapilar inga etme
gerekliligiyle stirekli olarak
yiizlesmektedir. Ozellikle
2023 Kahramanmaras

ve Hatay depremleri,

bu bélgelerdeki insaat
yontemlerini ve is¢ilik
tekniklerini gozler 6niine
sermis, yeni insaat
teknolojileri ve hizl1 yapi
tekniklerinin 6nemini
vurgulamigtir.

Turkiye'de Deprem
Bolgesinde Hizl Yapi
Teknikleri ve [scilik

Teknikleri

Deprem bélgelerinde yapilan binalarin dayanikliligi, hizla
tamamlanabilmesi ve gtivenligi, devletin ve ingaat sektértiniin
oncelikli hedeflerinden biridir. Bu baglamda, hizl1 yapi
teknikleri ve iscilik teknikleri, afet sonrasi hizli toparlanmayi
ve giivenli yasam alanlari olusturmayi saglayan en 6nemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Hizli Yapi Tekniklerinin Onemi ve
Uygulama Yontemleri

Deprem sonrasi hizli yapi ingaaty, sadece
afetin yaralarini sarmak icin degil, aym
zamanda ekonomik ve sosyal yasami
hizl bir sekilde normale dondirebilmek
adina kritik bir adimdur. Tirkiye'de son
yillarda hizh yapr sistemleri giderek
daha fazla tercih edilmeye baglanmis-
tir. Bu yontemlerin basinda, celik yap:
sisternleri ve modiiler insaat yer almak-
tadur.

Celik Yapilar ve Modiiler Sistemler

Celik yapilar, deprem bélgelerinde daha
guvenli ve dayanikh yapilar olusturul-
masinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Celik, betonarmeye kiyasla daha esnek
ve hafif bir malzemedir, bu da yapinin
depremde daha az hasar gérmesini sag-
lar. Celik yapilann en biytk avantajla-
rindan biri, hizh bir gekilde insa edilebil-
meleridir. Celik elemanlar, fabrikalarda
onceden uretilerek, sahada sadece mon-
tqj islemi yapilir. Bu sayede, yapilarin

tamamlanma stresi biyik élgide ki-
salir. Ayricq, bu tir yapilar, deprem gibi
afet durumlarinda, tagiyicl sistemlerin
dedistirilmesi ya da onarilmasi kolaylig
saglar.

Moduler insaat sistemnleri, 6zellikle afet
sonrast hizh konut yapiminda 6ne ¢ik-
maktadir. Bu sisternde, ingaat 6ncesinde
fabrikalarda uretilen modiller, sahada
hizh bir sekilde birlegtirilerek binalar
olugturulur. Bu yéntem, zaman kazan-
dinr ve daha az ig giicii gerektirir. Ozel-
likle biiyik afetlerde, bu tir modiler
yapilar, barinma ihtiyacim karsilamak
icin 6nemli bir ¢6zim sunar .

Prekast Sistemler

Prekast sistemler, beton elemanlarin
fabrikada tretilip, gantiyede montajt
yapilan bir diger hizh ingaat yontemidir.
Bu teknik, 6zellikle betonarme yapilarda
hiz saglamak amaciyla kullanilir. Beto-
nun hizi dokilmesi ve donmas: gibi
islemler fabrika ortaminda daha kont-
rolli yapilabilir, bu da ingaat strecini

Modiiler insaat sistemleri, 6zellikle afet sonrasi hizli konut yapiminda 6ne
cikmaktadir. Bu sistemde, ingaat 6ncesinde fabrikalarda tiretilen modiiller,
sahada hizli bir sekilde birlestirilerek binalar olusturulur. Bu yéntem, zaman
kazandirir ve daha az is giicii gerektirir. Ozellikle biiytik afetlerde, bu tiir
modiiler yapilar, barinma ihtiyacini karsilamak i¢in énemli bir ¢6zim sunar.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI
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Hizli yaps tekniklerinin yani sira, is¢ilik teknikleri
de ingaat stireclerinin hizlanmasini ve kalite

standartlarinin korunmasini saglamak icin 6nemli
bir faktérdiir. Tiirkiye'deki deprem bélgesindeki
ingaat projelerinde, is¢ilik kalitesi, malzeme segimi
ve is gtivenligi gibi unsurlarin dogru bir sekilde
yoénetilmesi gerekmektedir.

hizlandinr. Prekast sistemleri, saglam-
lik ve guvenlik acisindan da avantajli-
dir, ctinka her bir eleman standardize
edilmis kaliteyle retilir.

Iscilik Teknikleri ve Kalite Kontrolii

Hizli yap1 tekniklerinin yami sira, is-
cilik teknikleri de insaat streclerinin
hizlanmasini ve kalite standartlarnin
korunmasini saglamak icin énemli bir
faktordir. Turkiye'deki deprem bélge-
sindeki insaat projelerinde, iscilik kali-
tesi, malzeme secimi ve is gtivenligi gibi
unsurlarin dogru bir sekilde yonetilmesi
gerekmektedir.

Iscilik Egitimi ve Denetim

Deprem bélgesinde gerceklestirilen
insaat projelerinde, iscilik kalitesi dog-
rudan guvenlik ve dayanikhlik ile ilig-
kilidir. Bu nedenle, ingaat iscilerinin egi-
timli ve deneyimli olmasi bilytk 6nem
tasir. Ingaat sektdrtinde is gtvenligi ve
iscilik kalitesini artirmak amaciyla ce-
sitli editim programlan diizenlenmek-
tedir. Celik yapilar ve betonarme yapilar
gibi projelerde, iscilerin malzeme bilgisi,
montaj teknikleri ve givenli calisma
yontemleri konusunda egitim almas,
projelerin daha hizli ve saglam bir sekil-
de tamamlanmasini saglar.

Teknolojik Araclar ve Iscilikte
Dijitallesme

Sonyillarda insaat sektortnde dijitalleg-
me hiz kazanmus, 3D yazicilar ve ingaat
robotlan gibi teknolojiler iscilik siirecle-
rini iyilestirmigtir. Bu teknolojiler, 6zel-
likle kiictik olcekli onanmlarda veya
hizh insaat projelerinde kullanilarak,
iscilik hatalarimi en aza indirir ve ig gu-
ctind daha verimli kullanmaya olanak
saglar. Ayrica, BIM (Building Informati-
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on Modeling) gibi dijital araclar, insaat
stirecinin her asamasinin dijital ortam-
da izlenmesine ve yonetilmesine olanak
tamir. Bu sayede, iscilik hatalar minimi-
ze edilir ve ingaat strecleri hizlanir.

Is Giicii Yonetimi ve Zaman Kazanimi

Insaat projelerinde zaman yoénetimi,
ozellikle deprem sonrasi hizli yap1 in-
saatinda kritik bir 6neme sahiptir. Hiz-
i insaat tekniklerinin basarisi, aym
zamanda ig gictnin etkin bir sekilde
yonetilmesine dayanir. Modern ingaat
projelerinde, ig gucl yonetimi yazihim-
lan1 kullamilarak, iscilerin performansi
izlenebilir ve proje siresince ig guct ih-
tiyaci dogru bir sekilde planlanabilir.

KAMU MUTEAHHITLERI VE IS INSANLARI DERNEGI

SONUC:
HIZLI YAPI

TEKNIKLERININ GELECEGI

Turkiye'de deprem bolgesindeki
ingaat sektérinde, hizh yap:
teknikleri ve iscilik teknikleri
giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadur. Celik yapilar,
modiler insaat, prekast sisternler
gibi yontemler, hem hiz hem de
dayaniklilik acisindan biytk
avantajlar saglamaktadir. Aynm
zamanda, igcilik kalitesinin
artirlmast ve dijitallesmenin
sagladigr imkanlar, bu strecleri
daha verimli hale getirmektedir.
Deprem sonrasi hizli yapi
insaaty, hem afet sonras: yasam
alanlarinin hizla inga edilmesi
hem de Ttrkiye'nin deprem
riskine kars1 daha dayaniklh
yapilar inga etmesi icin buyik
bir adim olmustur. Bu tekniklerin
yayginlasmasy, Turkiye'deki
insaat sektoéruntn gelecedi icin
kritik bir 6neme sahiptir.
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MIMAR

ALAATTIN AKCIN

Kurucu Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel

Baskan Vekili

Kamu Taahhtut
Sektoru Gozunden

“ 4734 Sayilh KAMU [HALE KANUNU ve 4735 Sayili KAMU IHALE

SOZLESMELERIKANUNU “*na

Genel Bakis, Yasanan
sorunlar ile Beklentiler
ve C6zum Onerileri

egerli Uyelerimiz ve saygi-
deger meslektaglanm;

Oncelikle; taahhiit sekto-
rinde faaliyet gosteren
emektar, cefakar ve sahipsiz
Kamu Miiteahhitlerini ve Is Insanlarini
temnsil noktasinda tek cati altinda bir
araya getiren KAMIAD ’ in ve KAMIAD

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

Dergisi ‘nin kurulusunun hayirlara vesi-
le olmasini temenni ederim. Bu yapinin
kurulugu ve hayata gecirilmesi nokta-
sinda emegi gecen tim arkadaslarima
tesekkir ediyor, hepinizi saygilanmla
selamliyorum.

Bilindigi tzere Kamu kaynaklarinin
daha etkin ve verimli olarak kullanila-
bilmesi amac ile 01.01.2003 tarihin-
den itibaren yurtrlige girmek uzere
04/01/2002 tarihinde 2886 Sayili Devlet
Ihale Kanunu kaldirilarak yerine 4734
Sayih Kamu [hale Kanunu getirilmis,
Kanunla verilen gérevleri yapmak tzere
de bahse konu Kanunun 53 ‘inct mad-
desine istinaden idari ve mali 6zerklige
sahip bagimsiz Kamu Ihale Kurumu
(KIK) kurulmugtur.

4734 Sayih Kamu Thale Kanunu mev-
zuat acisindan her ne kadar sektér bek-
lentilerini kargilayan bir Kanun olarak
gortliyor olsa bile; uygulama tarafin-
da ekonomiden kaynakl enflasyonist
ortamda sdrdurtlebilirlifi  olmayan,
kapsayicih@r dar ve amacina hizmet
etme noktasinda sektér paydaslarinin
beklentilerini karsilamaktan uzak kal-
dig1 gortulmektedir. Bahse konu durum
ozellikle 2018 yili ve halihazirda yikica
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m 4734 Sayih Kamu Ihale Kanunu mevzuat agisindan her ne kadar sektér

beklentilerini karsilayan bir Kanun olarak gértiliiyor olsa bile; uygulama
tarafinda ekonomiden kaynakli enflasyonist ortamda stirdiirtlebilirligi olmayan,
kapsayiciligi dar ve amacina hizmet etme noktasinda sektér paydaslarinin
beklentilerini karsilamaktan uzak kaldig1 gériilmektedir.

etkilerinin devam ettigini disindagim
2021 yii ekonomik krizleri tzerinden
gozlemlenebilir ve sektérde biraktigi
olumsuz sonuglar uzerinden de deger-
lendirilebilir.

Bahse konu Kanunda %25 olarak belir-
lenen Genel Giderler ve Yuklenici Karn
(%15 oraninda Genel Giderler + %10 ora-
ninda ise Yuklenici Kari) gtncel piyasa
sartlarinda uygulanabilirlikten uzak ve
gercek disidir. 2021 ekonomik krizinden
sonra TUIK tarafindan yayimlanan son
Uc¢ yilin yillik enflasyon oranlarn takip
edildiginde 2023 yili icin %64,77 ve 2024
yili icin ise %44,38 oraninda oldugu,
2025 yilhinin ilk on bir ay1 icin ise %26,72
oraninda gerceklestigi gorilecektir. Peki
nasi oluyor da son ¢ yilda ortalama
%45 seviyelerinde seyreden enflasyo-
nist bir ortamda Kamu Miiteahhitleri
%25 'lik bir Genel Gider ve Yiklenici Kar1
oran: ile igini yapmaya calistyor? ya da
bu duruma maruz birakilabiliyor? bazi
iglerin fiyat farkli oldugu ancak cogun-
lugunun da fiyat farksiz isler oldugu
distnuldigunde 6nimizde sorunlar
yumag! halini almig vahim bir tablo ol-
dugu asikardur.

Bu tabloda liyakatten, gtvenden, di-
rustlikten, etikten ve teknikten uzak-
lagma vardir. Ne acidir ki bu tablodg;
cerceve belirlenmesi ve icerik nokta-
sinda Kanun koyucunun, yorumlama,
denetleme ve uygulama noktalarinda
ise Kamu Kurumlarnnin, imalat ve ka-
lite noktasinda ise yuklenici firmalarin,
meslektaslarimizin, teknik personelle-
rimizin ve de calisan igcilerimizin firca
darbeleri vardir. Velhasil cesitli firca
darbelerinden mutegekkil bu ac1 tablo
hepimizin eseridir. Gurur duyamaya-
cagimiz bu tablodan kurtulmanin ve de
sorunlar sarmalindan gikmanin yolu
ise yine bizim ellerimizdedir. Bu yol;
sektorin tim paydaslarimin sapkasini
onune koyup distnmesinden, sorumlu
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aramadan sorunlarn tespit etmesinden,
hatalarindan dersler ¢ikarmasindan ve
de el birligi ile dogruyu aramasindan
gecmektedir. Gelecek nesillerimiz bunu
hakketmektedir. Aksi durumda bizden
sonraki nesiller de bu tablodan nasibini
alacak ve sorunlar sarmallar: ile bogug-
maya devam edecektir.

Bu baglamda Kamu Taahhtit Sektéra-
miiz agisindan bahse konu Kamu fhale
Kanununa genel bir bakig yapmakla

KAMU MUTEAHHITLERI VE IS INSANLARI DERNEGI

birlikte; KAMIAD Dergimizin sonraki
sayilarinda ise sektérumuzin kanayan
yaras olan sorunlarimiza tek tek degi-
nerek, Kanun koyucudan beklentileri-
mizi dile getirecek, sektdriin mutfagin-
da olan ve teknik yapiya sahip bir STK
olarak ¢6zim Onerilerimizi siz degerli
Uyelerimiz ve meslektaglarimiz adina
yilmadan, usanmadan ilgililere suna-
cagimiz hususunu belirtmek isterim. Bu
vesile ile hepinizi en icten dileklerimle
selamliyor ve saygilarimi sunuyorum.
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IHSAN
GUNERGOK

Genel Baskan
Yardimcisi

amu kaynaklari, genellikle
devletin vergi gelirleri, borg-
lanma yoluyla saglanan fon-
lar ve diger kamu gelirleriyle
finanse edilen hizmet ve yati-
rimlardir. Bu kaynaklarin et-
kin ve verimli bir gekilde yonetilmesi, yal-
nizca devletin finansal saghd igin dedil,
ayni zamanda piyasalarg, ig dinyasina
ve toplumun tim kesimlerine sagladig
faydalar agisindan da kritik bir faktordur.
Kamu kaynaklarimin verimli kullanumy,
devletin sagladigr kamu hizmetlerinin
kalitesini artirirken, ekonomik buytmeyi
destekler ve sosyal refahi gtclendirir.

Kamu Kaynaklarinin Verimli
Kullanilmasinin Onemi

Kamu kaynaklarimin verimli kullanumy,
kaynak israfini énler ve toplumun genel
refahini artirir. Kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilmasi, devletin kamu hiz-
metleri, altyap: projeleri, saglik ve editim
gibi kritik alanlarda daha kaliteli hizmet-
ler sunmasina olanak tanir. Ayni zaman-
da, bu verimlilik, devletin bor¢ yuikini
hafifletir, vergi yikind daha adil hale
getirir ve ekonomide strdurtlebilir bu-
yume yaratir. Kamu kaynaklarinin etkin
kullanimi, piyasalarin saghikh igleyisine
katki saglar ve toplumsal esitsizlikleri
azaltabilir.

Kamu Kaynaklarinin
Verimli Kullanilmasi ve
Bunun Piyasalara ve
Topluma Etkisi

Kamu kaynaklarinin verimli kullanimi, bir
devletin ekonomik, sosyal ve ¢evresel hedeflerine
ulasabilmesi icin hayati bir 6neme sahiptir.

Ornegin, altyap: projelerinde kullanilan
kamu kaynaklarinin verimli yonetilmesi,
gereksiz harcamalarin 6niine gecilmesini
sa@lar. Bu tiir projeler genellikle biytik 61-
cekli yatinmlar gerektirir ve dogru yone-
tilmediklerinde, maliyetler hizla artabilir.
Etkin bir yonetim, proje maliyetlerini di-
stk tutarak, devletin kaynaklarini daha
verimli kullanmasina yardimei olur. Ayni
zamanda, bu projelerle ilgili yiiksek ka-
liteli is gticd kullanim ve strdirilebilir
malzeme secimi, cevresel etkilerin azal-
tilmasina ve uzun vadeli tasarruflarn
saglanmasina olanak tanir.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

Kamu Kaynaklarinin Verimli
Kullaniminin Piyasalara Etkisi

Kamu kaynaklarimin verimli kullanimy,
piyasalara dogrudan etkiler saglar. fyi
yonetilen kamu harcamalari, 6zel sekto-
1l destekleyebilir ve ekonomiye ivme ka-
zandirabilir. Kamu harcamalary, ézellikle
altyapy, saglik ve egitim gibi alanlarda
yapilan yatinmlar, ézel sektérin biyu-
mesine yardimei olabilir. Altyap: yatirim-
lar, lojistik ve ulasim sektérlerini can-
landirarak, ticaretin ve yatinimin énind
acar. Saglik ve egitim alanlarinda yapilan
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yatinmlar ise, toplumun genel dretkenli-
gini artirarak, is gicd kalitesini yukseltir
ve ekonomik biytmeyi hizlandirir.

Ozellikle kriz zamanlarinda, devletin ve-
rimli kamu harcamalari, piyasalara ga-
ven agilar. Kriz donemlerinde devlet, 6zel
sektori desteklemek icin cesitli tesvikler
ve harcamalar yaparak, ekonomik dur-
gunlugu 6nlemeye cahsir. Ornegin, 2008
kiresel finansal krizinde, bircok Ttlke
kamu harcamalarini artirarak piyasalara
likidite saglad1 ve ekonomilerini toparla-
di. Bununla birlikte, kamu kaynaklarinin
verimsiz kullanimy, piyasalarda belirsiz-
lige yol acabilir ve ekonomik istikrarsizlik
yaratabilir. Kamu bor¢larinin artmasi ve
yuksek enflasyon gibi sorunlar, piyasa-
larin olumsuz yoénde etkilenmesine yol
acabilir.

Kamu Kaynaklarinin Verimli
Kullaniminin Topluma Etkisi

Kamu kaynaklarimn verimli kullanimi,
toplumun tim kesimlerinin yagam kali-
tesini dogrudan etkiler. Kamu hizmetle-
rinin etkin bir gekilde sunulmasi, sosyal
refahu artinr ve toplumsal esitsizlikleri
azaltir. Saglik, egitim, givenlik ve sosyal
yardimlar gibi temel hizmetlere yapilan
yatinmlar, toplumun genel refah diizeyi-
ni yukseltirken, yoksulluk ve gelir esitsiz-
ligini azaltma yolunda 6nemli bir adim
atar. Verimli kaynak kullanimi, devletin
bu hizmetleri daha genis kitlelere ulastir-
masina olanak tanir.

KAMIAD.ORG

Ozellikle saghk hizmetlerinde yapilan
verimli harcamalar, daha genis kitlelere
kaliteli saglik hizmetlerinin sunulmasin
saglar. Bu, ig gictnin saghgin ve tret-
kenligini artirarak, uzun vadede ekono-
mik buytimeye katki saglar. Egitimdeki
verimli yatinmlar ise, daha egitimli bir
ig glca yaratir, bu da toplumun genel
ekonomik geligimini hizlandirir. Verimli
kaynak kullanimi, ayni zamanda sosyal
yardimlarin daha etkili bir sekilde dagi-
tilmasini saglayarak, disik gelirli kesim-
lerin yasam standartlarini iyilestirebilir .

Ancak, kaynaklarnin verimsiz kullanimi,
toplumsal esitsizlikleri derinlestirebilir.
Ozellikle saglik, egitim ve sosyal gtivenlik
gibi alanlarda yapilacak verimsiz harca-
malar, bu hizmetlerden faydalanan top-
lum kesimlerinin sayisini sinirlayabilir ve
sosyo-ekonomik ucurumu artirabilir. Or-
negin, editimde yapilan yanlig yatinmlar,
egitim kalitesinin digmesine yol agabi-
lir, bu da uzun vadede i gtci kalitesini
olumsuz etkiler ve ekonomik buytmeyi
yavaslatir.

Kamu Kaynaklarinin Verimli
Kullanilmasinin Gelecegi

Kamu kaynaklarimn verimli kullanil-
masy, modern devletlerin karsilastigi en
onemli yonetim sorunlarindan biridir.
Teknolojik gelismeler, ozellikle dijitalles-
me, kamu kaynaklarinin daha verimli
bir sekilde yoOnetilmesine olanak tani-
maktadir. Dijitallesme sayesinde, kamu
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harcamalaninin izlenmesi, maliyetlerin
kontrol edilmesi ve kaynaklarnn etkin
dagitilmas: daha kolay hale gelmektedir.
Ayrnica, kamu kaynaklarin daha verimli
kullanmak icin seffaflik ve hesap verebi-
lirlik de énemli faktérlerdir. Bu unsurlar,
kamu kaynaklarinin israfin1 6nleyerek,
kaynaklarin daha etkin bir sekilde kulla-
nilmasini saglar.

Sonuc olarak, kamu
kaynaklarinin verimli
kullanimi, yalnizca
devletin biitcesi icin degil,
ayni zamanda piyasalara
ve topluma uzun vadeli
faydalar saglar. Verimli
kaynak yénetimi, ekonomik
biiyiime, toplumsal refah
ve stirdurtilebilir kalkinma
icin temel bir yapi tagidir.
Bu nedenle, devletler,
kaynaklar etkin ve verimli
bir sekilde yénetmek igin
stirekli olarak yenilik¢i
yéntemler gelistirmeli ve
bu alandaki seffafliklarini
artirmalidir.
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AMU [HALELERI, kamu-
sal ihtiyaclarin karsilan-
mast strecinde devlet ile
o0zel sektdr arasinda képra
gorevi goren vazgecilmez
bir aractir. Devlet, ihaleler yoluyla hem
hizmetleri daha verimli sekilde temin
etmeyi hem de kamu kaynaklarin et-
kin kullanmay: hedefler. Ancak ihale
stirecleri yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda etik, hukuki ve yonetimsel
boyutlaryla da degerlendirilmelidir.

Turkiye'de kamu ihaleleri buytk bir
ekonomik hacme sahiptir. Her yil,
kamu alimlarn milli gelirin énemli bir

Kanunda yer alan ¢ok sayida istisna
maddesi, sistemin etkinligini azaltmis

ve rekabet ortaminin ciddi manada zarar
gérmesine neden olmustur. Ozellikle
dogrudan temin ve pazarlik usuliiyle yapilan
alimlarin artmasi, kamu ihalelerinin

KAMU [HALE
SEKTORUNDEKI
SORUNLAR UZERINE
DEGERLENDIRME

Kamu ihale sistemi, devletin mal yapim ve hizmet alimlarini
diizenleyen temel bir mekanizmadir. Bu sistem, kamu
kaynaklarinin etkin ve verili bicimde kullanilmasini amaclasa daq,
uygulamada pek ¢ok sorunla karsilasiimaktadir. Tiirkiye'deki kamu
ihale sisteminin mevcut durumu, seffaflik, rekabet ve mevzuat
karmasasi gibi temel problemler nedeniyle stirekli tartisiimaktadir.

bolimuni olusturur. Bu nedenle, iha-
lelerde yasanan iglevsel bozulmalar,
yalnizeca kamu kurumlarini degil; pi-
yasa dengesini, rekabeti ve toplumsal
gliveni de dogrudan etkiler.

2003 yilinda yurtrlige giren 4734 sa-
yili Kamnu fhale Kanunu, kamu alimla-
ninda seffaflik, rekabet, esit muamele
ve kaynaklarin verimli kullanimi te-
melinde olusturulmustur. Baglangicta
Avrupa Birligi miktesebatiyla uyumlu
bir yapr hedefleyen bu yasa, zaman
icinde yapilan ¢ok sayida dedisiklik-
le beraber muhtevasini biiytk 6lctide
kaybetmigtir.

kapsayiciligini zayiflatmistir.
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Kanunda yer alan c¢ok sayida istisna
maddesi, sistemin etkinligini azaltmig
ve rekabet ortarminin ciddi manada za-
rar gormesine neden olmustur. Ozellikle
dogrudan temin ve pazarlik usultyle
yapilan alimlarin artmasi, kamu ihale-
lerinin kapsayiciligini zayiflatmstir.

Kamu Thale Kurumu'nun diizenleyici
rold cogu zaman sadece denetim anla-
yisiyla sinirh kalmakta; karar ve uygu-
lamalar arasinda standart bir yaklagim
olusturamamaktadir. Bu durum, &zel-
likle tasra teskilatlarinda biytk sikinti-
lara yol agmaktadir.

Kamu ihalelerinde belirli firmalarin sa-
rekli 6ne cikmasi veya belli gruplar ara-
sinda paylasim izlenimi doguran sener-
yolar, sektorde “gizli tekellesme” algisini
guclendirmektedir.Kamu kaynaklarinin
belirli guruplar arasinda ve bu gurup-
larin avantajina olacak sekilde dizayn
edilmesi ve iglerin verilmesi, diger ta-
rafta kalan ve kamu yatinmlarinin
ylzdesel olarak cok az bir kismiyla ye-
tinmek zorunda kalan ytklenici kesimi-
ni, zorunlu ve adil olmayan bir rekabet

ortamina itmektedir. Bir tarafta kazanc
dizeyi cok yiksek igler yapilabilirken,
diger tarafta var olma miicadelesi iceri-
sinde ¢irpinan ve yuksek tenzilatlarla is
almak zorunda kalan bir kitle olusmak-
tadir. Bu durumun uzun vadede sonucu,
kamu kaynaklarimin maliyet etkinligi
acisindan korkutucu bir gelecek vadet-
mesidir.

Diger taraftan 4734 sayili Kanun'un yi-
rurlige girdigi gunden bu yana cok sa-
yida degisiklikle karsilagilmas, uygula-
mada belirsizlik yaratmigtir. Sik yapilan
dizenlemeler, hem hukuk guvenligini
hem de idari istikran zedelemektedir.
Denetim organlarn icin farkh yorumla-
rn olusmasina sebep olan bu durum,
uygulama birligi ve éngorilebilirlik il-
kelerini zayiflatmaktadir.

Kamu ihale sistemni, yalnizca bir satin
alma streci degil, devletin yonetim an-
layisinin da aynasidir. Tarkiye'de kamu
ihalelerinin karsilastigi sorunlarnn ¢o-
zimu, kokld yapisal ve yonetimsel re-
formlan gerektirmektedir.

Mevzuatin sadelestirilmesi, dijital ihale
streclerinin daha akici ve kolay hale
getirilmesi, denetim mekanizmalarinin
guclendirilmesi, sistemnin iglevselligini
artiracaktir. Bununla birlikte, etik kod-
larin benimsenmesi ve surekli egitim
programlaryla kamu gorevlilerinin ve
kamu yuklenicilerinin farkindahginin
gelistirilmesi de uzun vadeli bagarn icin
kritik 6nemdedir.

Netice itibari ile; kamu ihalelerinde
hakl rekabetin saglanmas, seffafhigin
artirlmast ve egitimle birlikte reform-
larin yapilmasy, yalnizea mali etkinlik
acisindan dedil, demokratik yonetim ve
toplumsal given bakimindan da temel
bir gereklik arz etmektedir.

HITLERI VE iS INSANLARI DERNEGI
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HATICE KESKIN

Kamu Muteahbhitleri
Dernegi Genel Baskan
Yardimcisi — Hukukeu
Isletme Bilim Uzmani

INSAAT SEKTORUNDE
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI:

KAMU MUTEAHHITLERINE VE

CALISANLARA YONELIK HUKUKI, TEKNIK VE

STRATEJIK BIR DEGERLENDIRME

EGERLI OKURLAR,

Gerek tlkemiz gerekse
yabana tlkelerde Kamu
projeleri, ulkelerin kal-
kinma stratejisinin en énemli yap:
taslarindan biridir. Thale edilen her
yol, her képrt, her kamu binasy; yal-
nizca ekonomik bir yatirim degil, ayni
zamanda kamusal sorumlulugun
somut bir tezahurudir. Bu projeleri
hayata geciren kamu miiteahhitleri
ise; hukuki, mali ve teknik sorumlu-
luklarinin yanundg, iscilerin yasam
hakkin1 dogrudan ilgilendiren is
saghign ve is giivenligi (ISG) ytkim-
lultklerini tstlenen kritik aktorlerdir.

Sahsim bir hukukeu ve bilim uzmani

olarak, yillardir sahada onlarca proje
ve yargi dosyast Uzerinden edindigim
gozlemle sunu ¢ok net soyleyebilirim:

Is gtivenligii bir maliyet degil; isletrmne-
nin en guglu sigortasidir.

ihmal edildiginde ise cezasi, bede-
li ve vicdani yiikii y1llarca tasinir.

Insaat sektériinde is saghg ve gi-
venligi konusuna hem kamu mi-
teahhitleri acisindan hem de isgiler
agisindan ISG'nin giincel gérinimii-
nt, hukuki yukuamlalakleri, riskleri
ve politika 6nerilerini sektérin ger-
ceklerine dayanarak belirli baghklar
halinde kapsamh sekilde degerlen-
dirmek istiyorum.

1. Tirkiye'de Is Saghd: ve Givenliginin Giincel Goriintimu

Turkiye, is kazalar ve meslek hastaliklar bakimindan ne yazik ki OECD tilkeleri arasinda héld riskli gruptadir. SGK'
nin 2024-2025 istatistikleri bu durumu net bicimde ortaya koymaktadur:

Yil Sektor Calisam Is Yeri is Kazas1 Oliimlii {5 Kazas
2024 1.990.000 229550 86.736 552
2025 2.040.000 235100 88.210 565

Tablo 1. 2024-2025 Tiirkiye insaat sektori is kazasi verileri (SGK, 2025).

Onemli Riskler

Yiksekte disme, elektrik
carpmasl, malzeme diigmesi

Yiksekte disme, ezilme,
platform ¢ékmesi

Oltimli kazalarin biiytik cogunlugu yiiksekte dugme ve plat-
form cokmesi gibi 6nlenebilir risklerden kaynaklanmaktadur.
Kamu projelerinde alt ytiklenici sayisinin artmasy, risk zinci-
rini daha karmasgik ve kontrold daha gti¢ hale getirmektedir.

Son yillardaki is kazalarinin ¢ogunlugu insaat ve imalat
sektoriinde gerceklesmigtir. Oltimlt is kazalarinda insaat
sektorl ilk siradadar.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

Kazalarin baghca nedenleri: yiiksekte diisme, elektrik
carpmasi, malzeme diismesi, ezilme ve platform ¢cokme-
si olarak siralanmaktadir. Kamu projelerinde alt yiiklenici
sayisinun artmasy, risk zincirini daha karmagik ve kontrola
daha gti¢ hale getirmektedir.

Bu tablo, {SG'nin yalmzca teknik bir konu degil, ayni zaman-
da kamusal denetim sorunu, santiye yonetim problemi
ve kurumsal kiiltiir meselesi oldugunu gostermektedir.

KAMIAD.ORG
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2. Kamu Muteahhitlerinin Hukuki Sorumluluklan

6331 sayili Is Saghd ve Gtvenligi Kanunu ile birlikte, ytiklenici-
lerin sorumluluk alan: oldukca genislemigtir. Kamu projelerin-
de bu yukurmlilikler daha da agirdir clinki:

Calistirilan her igciden dogrudan sorumluluk vardir. Alt yiikle-
nicilerin tam ISG uygulamalarimn denetimi ana yiiklenicinin
iistiindedir. Projenin kamuya ait olmasy, ihmal halinde idari,
hukuki ve cezai yaptinnmlarin daha adir islemesine yol acar.

Ytklenicinin temel hukuki yukumlilikleri sunlardar:

Risk Degerlendirmesi Yapma
ve Giincelleme Zorunlulugu;

Risk degerlendirmesi yapilmamug bir gantiye, hukuken acilmig
bir ceza kapis: demektir. Risk degerlendirmesi:
Proje baglangicinda, Is ekipmanu degistiginde, Is organizasyo-

nu degistiginde, Kaza sonras: mutlaka yenilenmelidir.
Egitim Verme ve Belgelendirme;

Her igciye: Mesleki egitim sertifikasy, I giivenligi egitimi, Yik-
sekte caligma egitimi, Acil durum egitimi zorunlu olarak ve-

3. Isciler Acisindan ISG

Calisma Hakki ve Yasam Hakks; Isciler yontinden konu yal-
nizca teknik dedil, insani ve anayasal bir meseledir:

Isci, giivenli ortamda ¢alisma hakkina sahiptir. Hayati risk
gorduginde calismaktan kacinma hakk:i vardir. {5 kazasi
veya meslek hastalidi halinde tazminat ve destekten yoksun
kalma haklan dogar. Isciye guvenli sart saglamak, yalnz tek-
nik degil temel insan hakki geregidir.

KAMIAD.ORG
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rilmelidir. E§itimsiz igci calistirmak, ceza mahkemelerinde
dogrudan taksirle éldiirme/taksirle yaralama dosyalarina
dénismektedir ve yaptirimlar: agir olmaktadur.

Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) Saglama

Baret, emniyet kemeri, ¢elik burun ayakkab:, koruyucu eldi-
ver..

Her biri hukuken zorunlu ve belgeli gekilde teslim edilmesi ge-
reken ekipmandur.

S6zI0 teslimin higbir hukuki degeri yoktur, ceza mahkemelerin-
de dogrudan taksirle 6ldiirme/taksirle yaralama dosyalari-
na déndgmektedir.

Alt Yiiklenicileri Denetleme Yiikiimliiligi

Kanun der ki: “Isveren alt igverenin ¢alisanlarindan da so-
rumludur.”

Bu nedenle kamu projelerinde ana ytklenicinin sik sik yaptigi
“Tageron kendi iscisinden sorumlu” yaklagimi hukuken geger-
sizdir.

Ben sahada, dosyalarda ve raporlarda en cok sunu gozlemli-
yorum: Bir¢ok kaza, kaza degildir; onlenebilir bir ihmalin
sonucudur.

Bu nedenle iscilerin bilin¢lendirilmesi, haklarinin anlatilmasi
ve egitimlerinin strekliligi, sektoriin en kritik gerekliliklerinden
biridir.

KAMU MUTEAHHITLERI VE IS INSANLARI DERNEGI
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4. Kamu Projelerine Ozgii Riskler

Kamu muteahhitleri olarak bizler, 6zel sektdrden farkh ola-
rak daha genig ve agir bir sorumluluk alaniyla calisiyoruz.
Kamu projelerinde riskleri artiran belirli yapisal unsurlar

bulunmaktadir:

Yogun is programlarn ve siire baskis, alt yiiklenici zin-

ve siirekliligi.

cirinin karmasikligi, genis ve daginik santiye sahala-
1, toplu calisma alanlari, kamu denetiminin sertligi

Bu nedenlerle kamu projelerinde ISG yonetiminin her adirmi

cok daha planly, belgeli ve denetlenebilir olmak zorundadur.

5. Kamu Miiteahhitleri Icin Stratejik Oneriler

KAMIAD ading, sahadan ve hukuktan
edindigim birikimle su 6nerileri kurum-
sal olarak sunuyorum:

Alt Yiiklenici iSG Protokolii Standart-
lastinnlmaly; Her ytiklenici-alt ytklenici
sozlesmesine baglanacak zorunlu bir
protokol, riskleri 6nemli 6l¢tide azalta-
caktir.

Dijital Santiye Giivenligi Sistemleri

Yayginlastirilmali; Yapay zekd taban-
11 kask takibi, IoT sensorleri, Mobil kaza
bildirim sisternleri, Kamera tabanl risk
tespiti..Bu teknolojiler kamu projelerinde
artik [tiks degil, gerekliliktir.

Giinliik Risk Degerlendirmesi; Sabah
toolbox toplantilart sektérde zorunlu

hale getirilmelidir.

iSG Performans: fhale Kriteri Olma-

Ii; Dernedimizin yillardir savundugu
gibi:“Ucuza teklif veren degil, giivenli
calismay: garanti eden kazanmal1.”

Santiye iISG Kurullar1 Daha Etkin
Hale Getirilmeli; Uygulamada cogu
kurul yalnizca “kagit tzerinde” kalmak-
tadur.

Bu durumun 6nine gecmek icin dernek
olarak yeni diizenlemeler 6nermekteyiz.

Sonuc olarak

Turkiye'de ingaat sektérd, insan gictnun, emedin ve alin terinin en
yogun oldugu alanlarin basinda gelir. Kamu muteahhitlerinin so-
rumlulugu ise yalmizea bir yapiy: tamamlamak dedildir; calisan her
iscinin evine sag salim dénmesini saglamak da gérevimizin bir par-
casidir.

Ben bir hukukeu, bilim uzman ve KAMIAD yénetici kimligimle sunu
actkea ifade etmek isterim:

is saghg ve giivenligi, kamu miiteahhitleri icin gelecege biraki-
lacak en degerli mirastur.

Her kaza, onlenebilir oldugu siirece asla “kader” degildir.

Her tedbir, hayat kurtarir; her ihmal ise hayat alir.

Kamu Mriteahhitleri Dernedi olarak bizler: Givenli, Hukuka uygun,
Insan odakly, Teknik olarak gucli bir sektdr inga etmek icin calisma-
larimiza devam edecegiz. Bu yazim, hem sektér paydaslarina hem
kamu otoritelerine hem de ytiklenicilere bir cagridir:

isG, maliyetten dnce insany;
projeden once hayat;
kardan once vicdani korumaktir.

Kaynakca; 1-SGK Istatistik Yilliga 2024, 2025 2. 6331 Sayili Is Saghig ve
Giivenligi Kanunu, Resmi Gazete 3. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi,
Kamu Insaat Projeleri Raporu 2024-2025 4. OECD Is Sadlic ve Giivenligi
Raporlar, 2023-2025 5. “Is Kazalar ve Onleme Politikalan’, KAMIAD
Aragtirma Raporu, 2024
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KAMIAD Genel
Baskan Yardimcisi

eskilatlanma, sek-

torin daginik ta-

leplerini tek bir ses

altinda toplayarak

kamu otoritele-

ri nezdinde gugclu
bir temsil kabiliyeti olusturur.
Iyi yapilandirilmg bir tegkilat;
mevzuat degisikliklerini yakin-
dan takip eder, schadan gelen
sorunlar analiz eder ve ¢ozum
onerilerini raporlayarak ilgili
kurumlara etkin bicimde sunar.
Bu sayede miteahhitlerin kar-
silastiqn  burokratik engellerin
azaltilmasi, uygulama birliginin
saglanmast ve sektdr standart-
larinin yikseltilmesi muamkan
hale gelir.

Kurumsal bir tegkilat yapisi, gi-
ven unsurunu da guclendirir.
Kamu idareleri, finans kurulug-
lar1 ve diger paydaslar; organize,
seffaf ve hesap verebilir STK'lar
muhatap almay tercih eder. Bu
durum, sektér temsilcilerinin ta-
leplerinin daha hizli karsilik bul-
masina ve uzun vadeli ig birlik-
lerinin olugmasina katki saglar.
Ayni zamanda Uyeler arasinda
bilgi paylasimi, deneyim akta-

KAMU MUTEAHHITLER] _
[CIN TESKILATLANMANIN
STRATEJIK ONEMI

Kamu miiteahhitligi sektért; yiiksek sorumluluk,

yogun mevzuat takibi, gticli koordinasyon

ve suirdirtilebilir giiven iligkileri tizerine inga
edilmigtir. Bu dinamik yapi i¢erisinde sivil toplum
kuruluslar (STK lar), sektértin ortak aklini temsil eden,
sorunlari gértintr kilan ve ¢6zim tireten en 6nemli
platformlardir. Ancak bir STK'nin sektére gercek anlamda
deger katabilmesi, gti¢lii ve disiplinli bir teskilat yapisina
sahip olmasiyla miimkiindiir.

nmi ve ortak hareket kultara
gelisir.

Teskilatlanmanin ~ bir  diger
onemli katkisi ise kriz yonetimi
ve huzli refleks yetenegidir. fhale
mevzuatindaki ani degisiklik-
ler, ekonomik dalgalanmalar,
maliyet artiglan veya sahadaki
uygulama sorunlart kargisinda
gucla bir 6rgit yapisi, tyeleri-
ni dogru bilgilendirir ve ortak
¢cOzim Uretme kapasitesi olug-
turur. Bu da sektorde istikrar ve
ongorulebilirlik saglar.

Kamu muteahhitlerini temsil
eden STKlarda teskilatlanma,
yalnizca kurumsal bir gereklilik
degil; sektortin surdurtlebilir-
1igi, rekabet giict ve sayginhigi
acisindan stratejik bir yatinmdir.
Gucld bir tegkilat yapisy, sektérin
sesini guglendirir, kamu ile sag-
11kl bir iletigim képrusi kurar ve
ortak menfaatlerin etkin bicim-
de korunmasina katkida bulu-
nur.Bu baglamda bitin mes-
lektaglarmizi tlkemizde Kamu
Mitteahhitligi Sektéranun catist
haline gelmis olan dernegimize
KAMIAD' adavet ediyorum.
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Dilek Bektas tedarikci goztyle degerlendirdi...

Tedarikte ongoralebilirlik ve
surduralebilirlik 6ne cikiyor

Kiiresel ekonomik
m dalgalanmalar, artan

enerji maliyetleri ve
tedarik zincirindeki aksakliklar
insaat sektériint dogrudan
etkiliyor. Insaat malzemelerinin
tedarik cephesinde ise
6ngdrtilebilirlik, esnek planlama
ve stirdirtilebilirlik artik kritik
bagliklar arasinda yer aliyor.
Tiyap1 Yénetim Kurulu Bagkani
Dilek Bektas, sektérdeki gtincel
meseleleri ve sektériin durumunu
degerlendirdi.

ciddi fiyat dalgalanmalan yasamyor. Ozellikle
Uretici firmalar, maliyet artiglarini codu zaman
oransal degil, dogrudan gelen zam oraninda fi-
yatlara yansitiyor.

Tedarikci olarak bu strecte éncelifimiz, migte-
rilerimize 6ngérulebilirlik saglamak. Dizenli pi-
yasa analizleri yaparak fiyat degisimlerini erken
asamada paylasiyor, planlamalarini daha saglik-
11 yapmalarina destek oluyoruz. Bunun yani sira
uzun vadeli tedarik anlagmalari, alternatif Grin
secenekleri ve optimize edilmis stok yonetimiyle
mugterilerimizin maliyet risklerini azaltmay1 he-
defliyoruz.

Tedarik zincirindeki gecikmeler ve lojistik
sorunlar projelerin zamanlamasini nasil
etkiliyor? Bu sorunlari azaltmak icin
aldigimiz 6nlemler nelerdir?

Son donemde ingaat sektoriindeki malzeme
fiyat artislarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Tedarikci olarak bu dalgalanmalara nasil
yanit veriyorsunuz? Miisterilerinize nasil
yardimci oluyorsunuz?

Ktresel 6lcekte artan navlun fiyatlar ve bélgesel
lojistik aksakliklar, projelerin zamanlamasi iize-
rinde ciddi bask olusturabiliyor. Bu etkileri en aza
indirmek adina ¢ok yonlu bir strateji izliyoruz.

Son dénemde kiresel ekonomik kosullar, enerji
maliyetlerindeki artis ve hammadde arzindaki
daralmalar nedeniyle ingaat malzemelerinde

Bu kapsamda coklu tedarikei ag1 kullanarak tek
kaynaga bagimlih@1 azaltiyor, kritik tGrtnlerde
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guvenlik stogu bulunduruyoruz. Lojistik
partnerlerimizle erken rezervasyon ve
rota optimizasyonu ¢aligmalar yaparken,
mugsterilerimizi olasi riskler konusunda
proaktif sekilde bilgilendiriyoruz.

Insaat sektoriinde is giicii sikintis1 ve
nitelikli is giicii eksikligi tedarikei
olarak sizi nasil etkiliyor? Sektore
nasil katkilar sagliyorsunuz?

Is gict sikintist yalnizea sahada dedil,
tedarik zincirinin tim operasyonlarinda
etkisini hissettiriyor. Bu duruma kargi
depo ve lojistik stireclerimizi dijitallegti-
rerek verimliligi artiriyor, personel egitim
programlariyla ekiplerimizin uzmanlik
seviyesini yukseltiyoruz. Ayrica is ortakla-
nimizla birlikte sektorel egitim destekleri
ve teknik bilgilendirme programlari di-
zenleyerek, nitelikli is gictinin artirlma-
sina katki sunmay 6nemsiyoruz.

Malzeme tedarikinde siirdiiriilebilirlik
ve cevresel faktorler giderek nem
kazaniyor. Bu konuda firmanizin
politikalan ve stratejileri nelerdir?

Sturdurilebilirlik, tedarik zincirimizin te-
mel odak noktalarindan biri. Bu dogrul-
tuda cevresel sertifikalara sahip drtnlerin
portféyumuzdeki payin artinyor, disik
karbon ayak izine sahip ureticilerle is bir-
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likleri geligtiriyoruz. Geri dénuigturulebilir
ve enerji verimli trtnleri 6nceliklendirir-
ken, lojistik stireglerinde akilli rota planla-
mualariyla karbon emisyonlarini azaltma-
y1hedefliyoruz.

Kamu projeleri ile dzel sektor
projeleri arasindaki farklar: nasil
degerlendiriyorsunuz? Kamu
projelerinde karsilastiginiz temel
zorluklar nelerdir?

Kamu projelerinde siiregler, mevzuat ve
dokiimantasyon yogunlugu nedeniyle
daha uzun ve detayl ilerliyor. Onay me-
kanizmalarnmmin ¢ok katmanh olmasi,
tedarik sureclerini zaman zaman zor-
lagtirabiliyor. Ozel sektér projelerinde ise
karar alma stregleri daha hizh ve esnek
ilerliyor. Tedarikci olarak kamu projele-
rinde kargilastigimiz baslica zorluklar;
fiyat gncellemelerindeki sinirl esneklik,
kat: tedarik takvimleri ve detayl teknik
sartnamelerin uzun onay suregleri gerek-
tirmesi olarak 6ne ¢ikiyor.

Tedarikci olarak bu stirecte énceligimiz, miisterilerimize
6ngériilebilirlik saglamak. Diizenli piyasa analizleri yaparak fiyat
degisimlerini erken asamada paylasiyor, planlamalarini daha
saglikl yapmalarina destek oluyoruz.
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INS. MUH.

GOKHAN FATIH ASLAN

Kentsel Dontsim
Uzmani

KAMIAD Yonetim
Kurulu Uyesi

Ttirkiye, uzun stiredir
kentsel déntistimi
yalnizca bir yapi
yenileme faaliyeti olarak
degil; ayni zamanda
sosyal, ekonomik ve
kamusal sonuc¢lari olan
¢ok katmanli bir stireg
olarak tartismaktadir.
Deprem gercedi, yapi
stokunun niteligi ve
kentlesme bicimimiz,

bu tartismay1 dénemsel
olmaktan ¢ikarip kalici
bir glindem héline
getirmigtir. Buna ragmen,
sahadaki uygulamalar
ile kamuoyunda kurulan
séylem arasindaki
mesafenin giderek
acildigi gériilmektedir.

KENTSEL DONUSUM
CIKMAZINDA, OZEL
SEKTOR ILE KAMUNUN
SORUMLULUK PAYLASIMI

ugiin gelinen noktada kent-

sel donigum; teknik yeterli-

likten ziyade sorumlulugun

nasil paylasildigy, riskin kim

tarafindan Gstlenildigi ve
kamu yararnnin hangi araglarla géze-
tildigi sorularini beraberinde getirmek-
tedir. Tartismanin cogu zaman tek bir
aktor izerinden yuritilmesi, meselenin
buttnctl bicimde ele alinmasini zor-
lagtirmaktadir. Oysa kentsel dénisim,
dogast geredi ¢ok paydash bir alandir
ve her paydasin rolt farkl dinamiklerle
tamimlanmalidir.

Bu cercevede Ozellikle 6zel sektérin
konumu, ¢cogu zaman eksik veya indir-
gemeci bir yaklasimla ele alinmaktadur.
Yap-sat modeli tizerinden ilerleyen mii-
teahhitlik faaliyetlerinin; piyasa kosul-
lari, finansman maliyetleri ve hukuki
belirsizlikler altinda sekillendigi gercegi
g6z ardi edildiginde, ortaya siirdurtle-
bilir olmayan beklentiler cikmaktadir.
Bu durum, hem uygulamay: yavaglat-
makta hem de kamuoyunda sagliksiz
bir alg1 dretmektedir.

Ancak meselenin yalnizca ekonomik
strdurulebilirlik boyutuyla ele alinmasi
da yeterli degildir. Zira baz1 yap: ttrleri
ve bazi kentsel alanlar vardir ki, piyasa
kosullan ne kadar iyilegtirilirse iyilegti-
rilsin, dénistm siirecleri ekonomik olarak
karsilik bulmamaktadir. Buna ragmen bu
yapilann tasidigi can givenligi riski, ko-
nunun salt piyasa mantigiyla degerlendi-
rilmesini imkansiz kilmaktadir.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

Iste tam bu noktada kentsel déniisum,
bir yatinm meselesi olmaktan gikarak
kamusal sorumluluk alanina girmek-
tedir.

Bu kamusal sorumluluk alaninin sinir-
lar1 dogru cizilmedigi strece, kentsel do-
nistim tartismalan kacinilmaz olarak
kisir bir dénguye girmektedir. Bir tarafta
piyasa gercekleriyle hareket eden 6zel
sektor, diger tarafta ise can guvenligi-
ni 6ncelemesi beklenen kamu otoritesi
bulunmaktadir. Sorun, bu iki alan ara-
sindaki iligkinin net ve strdirulebilir bir
cerceveye kavusturulamamis olmasidir.
Ozel sektdriin kar beklentisi, cogu za-
man yanls bir zeminde tartisiimakta-
dir.Oysa kar, bu alanda ahlaki bir zaaf
degil; sureklilik icin zorunlu bir kosul-
dur. Sermayenin risk aldigi, uzun vadeli
belirsizliklerle calistigi ve ciddi finans-
man yukleri tagidid bir sektorde, makul
karlihd1 diglayan her yaklagim sahada
karsihk bulmamaktadir. Bu gercegin
kabul edilmesi, kentsel déntsimun hiz-
lanmasi acisindan bir taviz dedil; aksine
rasyonel bir baglangictir.

Bununla birlikte, tim dénisim alan-
larimin aym ekonomik kosullara sahip
olmadigi da agktir. Ozellikle disiik
yogunluklu, gelir seviyesi siurli veya
fiziksel olarak dezavantajli bolgelerde
yer alan yapilarin, serbest piyasa kosul-
lan altinda dénudgebilmesi ¢ogu zaman
mumkuin degildir. Bu alanlarda yapila-
nn ekonomik degerinden cok, tasidik-
lan1 hayati risk 6n plana ¢ikmaktadir.
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Dolayisiyla bu tur déntsumler, 6zel sek-
tortn yatinm mantifiyla dedil; kamunun
guvenlik ve sorumluluk perspektifiyle ele
alinmak zorundadur.

Bu noktada devletin rold tali degil, be-
lirleyici olmalidir. Kar tiretmeyen ancak
yuksek risk barindiran yapilarnn dont-
simi, kamu politikalarinin merkezine
alinmahdir. Bu kapsamda kamu miite-
ahhitlerinin strece daha aktif ve sistema-
tik bicimde dahil edilmesi, yalnizca bir
secenek degil; kamu yararinin dogal bir
geregidir. Kamu miuteahhitleri, ¢zellikle
bu tir alanlarda maliyet, hiz ve denetim
acisindan énemli bir denge unsuru olus-
turabilir.

Ancak burada dikkat edilmesi gere-
ken husus, kamu muteahhitlerinin 6ézel
sektortin alternatifi ya da rakibi olarak
dedil; tamamlayict bir aktér olarak ko-
numlandirnimasidir. Bdyle bir model, 6zel
sektortin yikunut hafifletirken kamunun
sorumluluk alanini netlegtirir. Aymi za-
manda dénisimun yalnizea karh bolge-
lerde yogunlagmasinin 6ntne gecilmesi-
ni saglar.

Yerel yonetimler ise bu yapinin en kritik
halkalarindan birini  olugturmaktadir.
Belediyelerin kentsel dénugiim surecin-
deki rolti, yalnizca plan onaylayan veya
ruhsat veren kurumlar olmanin 6Gtesine
gecmelidir. Arsa Uretimi, imar dazenle-
meleri, altyap1 calismalari, gegici barin-
ma cozimleri ve sosyal destek mekaniz-
malarnyla yerel yonetimlerin siirece daha
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glcld bicimde dahil edilmesi gerekmek-
tedir. Merkezi idarenin, yerel yonetimleri
bu yonde sorumluluk almaya tesvik eden
ve gerektiginde zorlayan bir politika seti
geligtirmesi kacinilmazdir.

Tam bu basliklar, mevzuat dizeyinde de
yeni bir diisinme bicimini zorunlu kil-
maktadir. Ozellikle Kentsel Donisiim Ka-
nunu ile fmar Kanununun ve beraberinde
Kamu Thale Kanunu'nun, birbirinden
kopuk degil; ayni hedefe hizmet eden,
uyumlu bir sistem icerisinde calismast
gerekmektedir. Bugiinki uygulamalarda,
bir takim mevzuatlar arasindaki yakla-
sim farklarn sahada ciddi gecikmelere ve
uygulama zorluklarina yol acmaktadur.

Oysa can guvenligi odakh déntgim pro-
jeleri icin, seffafligi ve hesap verebilirligi
koruyan ancak streci hizlandiran 6zel
uygulama modelleri gelistirilebilir.

Béyle bir uyum modeli, kamu miteahhit-
lerinin etkinligini artinrken, kamu kay-
naklaninin daha verimli kullanilmasin
da mimkin kilacaktir. Ayni zamanda
ozel sektor icin daha 6ngoérulebilir bir ze-
min olusacak; kamu ile 6zel sektér ara-
sindaki giiven iliskisi gliclenecektir.

Sonug olarak kentsel dénusim, ne yal-
nizca piyasa kogullarina terk edilebilecek
bir yatinm alandir, ne de tim yukiyle
o0zel sektérin omuzlarinda tasinabilecek
bir sorumluluktur. Bu strecin saglikl bi-
cimde ilerleyebilmesi; 6zel sektorin eko-
nomik gerceklerini kabul eden, kamunun

sorumlulugunu acik ve kararli bicimde
ustlenen ve yerel yonetimleri strecin asli
paydast haline getiren dengeli bir yakla-
simu zorunlu kilmaktadur.

Can guvenliginin tartismasiz bicimde 6n-
celiklendirildigi alanlarda, devletin daha
belirgin ve yapici bir rol tstlenmesi kagi-
nilmazdir. Kamu miuteahhitlerinin, 6zel-
likle ekonomik kargilig: olmayan ancak
yuksek risk barindiran dénugim projele-
rinde daha etkin bicimde devreye girme-
si; bu siireci hizlandiracak, ayni zamanda
toplumsal vicdani rahatlatacaktir. Bu
yaklasim, 6zel sektoéri dislayan dedil; onu
tamamlayan ve yukind hafifleten bir
kamu sorumlulugu anlayigidir.

Aym sekilde, merkezi idare ile yerel yo-
netimler arasindaki iligki de yeniden ta-
nimlanmalidir. Yerel yénetimlerin, kent-
sel dénugim streclerinde yalnizca idari
degil; fiill ve sosyal sorumluluk istlenen
aktorler haline gelmesi saglanmalidir.
Bu noktada mevzuat uyumu kritik bir rol
oynamaktadir. Kentsel Dénugim Kanunu
ile Kamu fhale Kanunu'nun, can guven-
ligi odakl projelerde birbirini engelleyen
degil; tamamlayan bir sistem icerisinde
calismast mamkandtr ve bu yonde atila-
cak adimlar ertelenmemelidir.

Kentsel dénisim, nihayetinde teknik
bir konu olmaktan c¢ok, kamusal bir so-
rumluluk smavidir. Bu sinavin basariy-
la verilebilmesi; ideolojik tartismalarin
otesinde, sahay bilen, riskleri géren ve
sorumluluk almaktan kaginmayan bir
yaklasimui gerektirir. Kamu, 6zel sektor
ve yerel yonetimler arasinda kurulacak
saghkh bir denge, yalnizea yapilarn de-
gil; kentlere duyulan giivenin de yeniden
insa edilmesini saglayacaktir.

Kentsel Déniistim Kanunu
ile Imar Kanununun ve
beraberinde Kamu Ihale
Kanunu'nun, birbirinden
kopuk degil; ayni hedefe
hizmet eden, uyumlu bir
sistem icerisinde ¢calismasi
gerekmektedir.
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UZMAN GOZUYLE

MUSTAFA ALTAY
ARIK

Ankara Cevre,
Sehircilik ve iklim
Degisikligi It Maduri

AMU muteahhitleri, devletin
yatinm politikalarini saha-
da uygulayan stratejik ak-
torlerdir. Fiziksel altyapinin
geligtirilmesi, afet sonrasi
yeniden yapilanma, cevresel
strdirulebilirlik ve sehirlesme politikala-
rnin bagariyla uygulanmasinda yukle-
nici firmalann bilgi birikimi, tecrtbesi ve
teknik kapasitesi belirleyici olmaktadir.
Kamu taahhtit sektori, zaman icinde
mevzuat ve uygulama agisindan énemli
dénugimler yasamustir. 4734 sayili Kamu
fhale Kanunu ve 4735 sayili Sozlesmeler
Kanunu cercevesinde yuritilen isler, sef-
faflik ve denetim bakimindan belli ilkeler
cercevesinde sekillenmektedir. Ancak
ozellikle son yillarda yasanan ekonomik
dalgalanmalar, maliyetlerin 6ngortle-
mez hale gelmesi, fiyat farki uygulama-
lan ve sire uzatimi gibi konular, yikle-
nici firmalann Gzerinde ciddi baskilar
olusturmaktadir.
Bugtunin kamu projeleri yalmizca be-
tonarme yapilar dedil, cevreye duyarli,
enerji verimli, iklime uyumlu ¢6zimler
sunan akill yapilar olmak zorundadir.
Bu déntstimde miteahhitlik firmalari-
nin yesil bina standartlarina uyumu, atik
yonetimi, dogal kaynaklarin korunmast
gibi alanlarda sorumluluk almas: beklen-
mektedir.
Kamu muteahhitligi, tlkemizin ekono-
mik kalkinma yolculugunda yalnizca bir
meslek grubu degil, ayni zamanda kamu

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI

Kamu Miiteahhitligi ve
Ulkemizdeki Onemi

Tiirkiye'nin biiytime, kalkinma ve sosyal refah hedeflerinin
sahada karsilik buldugu en somut alanlarin basinda,

kamu yatinmlari gelmektedir. Bu yatirimlarin hayata
gecirilmesinde ise kamu miiteahhitligi sektért, vazgegilmez
bir rol iistlenmektedir. Karayollarindan hastanelere,
okullardan ¢evre projelerine kadar uzanan genis bir yelpazede
ytirtitilen kamu projeleri, sadece fiziksel yapilar tiretmekle
kalmaz; ayni zamanda istihdam, yerli tiretim ve bélgesel
kalkinma gibi alanlarda da dogrudan etki yaratir.

hizmetlerinin tasiyicist ve toplumsal
refahun treticisidir. Bu sektdre yatinm
yapmak, yalnizca yollar, képriler, okullar
insa etmek dedil; gelecege guvenli, ya-
sanabilir ve stirdirilebilir bir ilke birak-
mak anlamina gelir.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan'in gutgli liderlidi ve Cevre, Sehir-
cilik ve fklim Degisikligi Bakammuz Sayin
Murat Kurum'un sahadaki guglt koor-
dinasyonu ile hayata gegirilen “Yizyilin
Konut Projesi’, 81 ilimizi kapsayan 500
bin sosyal konut hamlesiyle milletimizin
barinma hakkini giivence altina alma
iradesini acik bicimde ortaya koymusgtur.
“Astin felaketi” olarak amilan depremle-
rin ardindan, deprem bélgelerimizde iki
yil gibi kisa bir strede 455 bin konutun

Al
;‘Q

DERNEGI

tamamlanarak hak sahiplerine teslim
edilmesi ise sadece teknik bir basarn de-
gil; gucla bir devlet organizasyonunun,
planlama kapasitesinin ve kamu miite-
ahhitliginin stratejik 6neminin somut bir
gostergesidir.

Bu tablo, kamu eliyle yuritilen buyik
olcekli projelerin; sosyal adaletin tesisi,
afetlere kars1 direncli gehirlerin ingasi ve
dar gelirli vatandaslanmizin konuta eri-
simi acisindan vazgecilmez bir rol dstlen-
digini actkca géstermektedir.

Bu dugtncelerle, kamu muteahhitligi
alaninda emedi gecen tum sektdr pay-
daglarinu saygiyla selamnliyor; KAMIAD'In
sektore kazandirdig: bu degerli platform
vesilesiyle katki sunan herkese tesekkir
ediyorum.
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KAM'AD GUNCEL MEVZUAT VE HUKUK

56

MEHMET
CALISIR

Avukat

Yiksek Istisare
Kurulu Uyesi

KAMUYA IS YAPAN
YUKLENICILERIN VE

IS INSANLARININ
YARARLANABILECEKLERI
VERGI ISTISNA VE

MUAFIYETLERI

1. GENEL ACIKLAMA

Ulkemizde en karmasik mevzuatlarn
basinda vergiye iligkin diizenlemeleri
iceren yasal dizenlemeler gelmektedir.
Genelde teknik terminoloji ile kaleme
alinan vergi istisnalar1 ve muafiyetleri-
nin hangi isleri kapsadiklar konusunda
mali birimler dahi kendi icinde celiskiler
yasayabilmekte ve farkl kararlar vere-
bilmektedir. Bu durum ise bazen dev-
letin vergi kaybina cogunlukla ise vergi
istisnasindan yararlanma potansiyeli
olmasina ragmen farkinda olmayan
yuklenicilerin mali kaybina yol agabil-
mektedir. Bu yazimizda bazi mevzuatta
yer alan ve farkli uygulamalar bulunan
vergi istisna ve muafiyetlerinden kisaca
bahsetmek istiyoruz.

EKAP sisterni tizerindeki veriler dikkate
alindiginda kamuya yapilan islerin ya-
pim igleri ve hizmet alimu isleri agirlikl
oldugu, ihalelerin yaklasik %5'inin ise
actk ihale usult ile yapildig: géralmek-
tedir.

m Vergi istisnasina hak kazandiginiz tespit edildiginde,

tarafiniza iade edilecek nakit ya da mahsup iade tutarina
tahsil tarihinden diizeltme fisinin tebligi tarihine kadar
gecen stire icin 6183 say1l1 yasada diizenlenen tecil faizi
oraninda faiz 6denmesi 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu
geregince yasal zorunluluktur.
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Yazimizda yapim igi veya hizmet alimi
isi usuld fark etmeksizin bazi vergi istis-
na ve muafiyetlerinden baghiklar halin-
de bahsedilecektir.

2. YATIRIM iZLEME VE

KOORDINASYON BASKANLIKLARININ
(YiKOB) DUZENLEDiGI IHALELER

Ulkernizde 26 biiytiksehirde valilikler
bunyesinde, kamu kurumlarinin iha-
lelerini organize etmek, kontrolligini
saglamak, bitcenin etkin ve verimli
kullanilmasini saglamak icin Yatinm
fzleme ve Koordinasyon Baskanlikla-
n (YIKOB) kurulmustur. Ozellikle 2016
yiindan donra buyiksehirlerde ya-
pilan ihalelerin énemli bir bélimuna
YIKOB'lar organize etmistir. YIKOBlar
valiliklere bagh olmakla birlikte aym
bir kamu ttizel kigiligine sahiptir. YIKOB
igverenliginde yapilan baz: iglerde ver-
gisel istisnalar 5 y1l geriye dénik olarak
talep edilebilmektedir. Ancak YIKOB'a
yapilan tim igler bu kapsama girme-
mekte, kapsam alaninda olup olmadi-
ginn sozlesme, idari sartname, yapilan
isin ihale tarihi gibi bilgiler incelenerek
belirlenmesi gerekmektedir. 21.10.2021
tarihinde damga vergisi kanununda
yapilan yasal degisiklikle YIKOB'lar
da resmi daire statlisine alinmuistir.
Bu nedenle gtincel olarak 1 Ocak 2020-
01.08.2021 tarihlari arasindaki YIKOB'a
yapilan islerin hak edislerinden kesilen
damga vergileri i¢in iade séz konusu
olabilecektir.

KAMIAD.ORG



3.EGITIM IHALELER]

Gunumuzde Milli Egitim Bakanhdi, be-
lediyeler, TOK{, YIKOB'lar, il 6zel idare-
leri eliyle egitim kurumlarn yapilmakta,
servis-yemek, malzeme ihaleleri yapil-
maktadir. Egitim kurumlarinin niteligi,
verilen hizmetin hangi kuruma yonelik
olduguna gore degismekle birlikte 6zel-
likle anaokulu-ilkokul-ortaokul-6zel egi-
tim okulu yapim iglerinde ve bu okullara
yonelik hizmet alimu islerinde uygulan-
mast gereken vergi istisnalarn bulun-
maktadir. Bu kapsamda neredeyse tim
yukleniciler, ilkokul-ortackul islerinde
sozlesme damga vergisi ve ihale karar
damga vergisi alinmadifini bilmekte-
dirler ancak ayni iglerin hak edislerin ve
faturalan icin de uygulanmas: gereken
ancak kurumlarca uygulanmayan vergi
istisnalarimi bilme imkani olmamaktadur.

Bunun yamu sira yine ilkégretim ve or-
tadgretim icin basilan kitaplar, servis,
yemek ve malzeme alim ihalelerinde de

]
GUNCEL MEVZUAT VE HUKUK KAI'IIAD

4, KAMU iRTiSADi TESEKKULLERINE
YAPILAN iSLER

Ulkemizde bir bakanhga bagh olmakla
birlikte bagimsiz tuzel kisiligi, 6zerk btt-
cesi kamu iktisadi tesekkulleri (KIT) bu-
lunmaktadir. TEIAS-TEDAS-EUAS-TCDD-
BELEDIYE  SIRKETLERI-ETI MADEN
ISLETMELERI-PTT bunlardan bazilandir.
S6z konusu kurumlann yaptiklan iha-
lelerde aslinda yukimlisinin kendileri
olduklar baz1 vergileri, s6zlesmeye davet
asamasinda yuklenicilerden talep ettik-
leri ve yukleniciden aldiklan 6demeyi
ise kendi vergi beyannameleri ile beyan
ettikleri gozlenmektedir.

Her ne kadar bu husus, s6zlesmenin ge-
redi gibi yansitilsa da sozlesmelerde yuk-
lenicinin yasal vergi ve yukdmlulikler-
den sorumlu oldugu, ihale fiyatina dahil
oldugu belirtilmektedir. Oysa ki KiT'lerin
kendi bagimsiz tuzel kisiliklerinin olma-
sina bagh olarak vergisel yukamlultkleri
bulunmakta ve bu vergilerin mukellefi de

uygulanmasi muhtemel vergi istisnalar
bulunmaktadir. E§itim kurumlarn yapan
ya da egitim kurumlarina hizmet sagla-
yan yuklenicilerin sozlesme ve idari sart-
namesinin de@erlendirilmesi suretiyle
iadesi istenebilecek vergi istisnalarinin
bulunup bulunmadiinin uzmanlarinca
degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica
lise yapim iglerinde de bélgesel olarak
iade alma imkani bulunmaktadur.
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kendileridir. Ancak yuklenicinin sozleg-
meye davet asamasindaki dezavantaji
kullanilarak bazi vergileri kendi hesap-
larina yatirilmasini - saglamaktadirlar.
Bu durumda yuklenicinin s@zlegmesi,
yatirdig1 vergiler, verginin yatinldig: ku-
rum incelenerek vergi mahkemeleri ara-
ciifiyla iade alinip alinamayacadi tespit
edilmeli ve buna goére iglem yapilmahdir.

Yine KiTlerin yaptiklar ihaleler nedeniy-
le dizenlenen hak edislerde damga ver-
gisi kesintisi yapilmamasi gerekmesine
ragmen bazi kurumlarin sehven damga
vergisi kestigi gérilmektedir. Bu durum-
da KiT'lerin ihalelerinde hak edislerden
damga vergisi kesintisi yapilmasi halin-
de vergi mahkemeleri aracihifiyla iadesi
talep edilebilmektedir.

5. KENTSEL DONUSUM-AFET-GECE-
KONDU KONUTLARI YAPIMI

6306 sayili yasa afet riski altindaki yerler-
de v e kentsel déntstum alanlarinda; 775
sayili gecekondu kanunu ise gecekondu
bolgesi ilan edilen yerlerde yapilacak ko-
nut, isyeri gibi yapilary, yetkili kurumlari,
yapim usullerini dizenlemektedir. Her iki
yasada da bazi vergi istisnalar éngoril-
mustar.

Bununla birlikte bu kanunlar kapsamin-
da yapilan her is de vergi istisnasi kapsa-
mina girmemektedir. Yapilarn yaptiran
Belediyeler ise farkh mevzuat, TOKI ise
farkh mevzuat, Bakanlik ise farkli mev-
zuat uygulanmaktadir.

Yukleniciler, 6306 sayili yasa kapsamin-
da 6nceden Bakanlar Kurulunca gini-
muzde ise Cumhurbagkanhginca kentsel
dénisum alan ilan edilen yerlerde TOKI
yetkilendirildiyse 6306 sayili yasa kap-
saminda istisnadan yararlanmakta iken,
5393 sayili Belediye Kanunu 7 3 madde
kapsaminda belediyelere yetki verilmisse
yararlanamamaktadir. Ote yanda kent-
sel donugtim alaninda gecekondu yikimi
yapimissa farkh hikum uygulanirken
gecekondu yikimi yoksa farkhi hikam
uygulanmaktadir. Bu nedenle TOKI veya
Belediyelere kentsel déntsim-gecekon-
dukanunu uygulamasi-afet konutu- dep-
remkonutu gibiisler yapan yiklenicilerin
sozlesmeleri, idari ve teknik sartnameleri,
konutlarnn yapildifi alanin niteligi, ilam
gibi hususlarnn incelenerek vergi istisnasi
kapsaminda olup olmadifinin degerlen-
dirilmesi mimkindar. Bunun yan sira
kentsel déntisum kapsamindaki yerlerde
vatandasgin arazisini kat karsiigr alarak
yapilan binalarda tapu harey, ingaat ruh-
sat harci-damga vergisi muafiyeti bulun-
maktadir.
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6. ULUSLARARASI NiTELIKL]
IHALELER

Cumhurbagkanh@inca yayinlanan ya-
tinm programinda yer alan ve ihalesi
yerli-yabanc1 tim isteklilere acik olan
dovizli ihalelerde, Ticaret Bakanhgindan
vergi-resim harg istisna belgesi alinmak
kaydiyla bazi istisnalardan yararlanmak
mumkindur.

7.ORGANIZE SANAYi BOLGELERINE
YONELIK iSTISNALAR

Ulkernizde belli bélgelerde sanayi ku-
ruluslann  icin  avantajlar  saglamak
amaclyla organize sanayi birlikleri ku-
rulmugstur. OSB'ler icinse uretimi tes-
vik etmek, is sahiplerinin yatinmlarin
kolaylastirmak igin bir takim vergisel
avantajlar getirilmigtir. OSB bélgelerinde
igyerleri, fabrikalari, yapim veya hizmet
alimi ihale igi olan is insanlari icin cegitli
mevzuatlarda vergisel kolayliklar bulun-
maktadir. Ornegin OSB ‘lerde bulunan
igyerleri icin emlak vergisi alinmamast
gerekmektedir. Buna benzer farkl istis-
nalar da bulunmakta olup uzmanlarinca
ayrintili dederlendirmeler yapilarak tes-
pit edilebilecektir.

8. YAP-ISLET-DEVRET iSLER}

fhale usullerinden biri de yap-islet-

devret modelidir. Bu tur iglerde kendi
o6zel yasasindan kaynaklanan vergi mu-
afiyeti s6z konusudur.

9. ALT YORLENICILERIN DAMGA
VERGISI ISTISNASINDAN
YARARLANMASI

Uygulamada herhangi bir yasal dayana-
g1 olmamasina ragmen st ytklenicinin
yararlandi§: damga vergisi istisnasin-
dan alt yuklenicileri yararlandirma-
maktadirlar. Ornedin deprem konutlar
iglerinde st yukleniciler damga vergisi
odemezken alt yuklenicilerden idare-
ler damga vergisini yatirma kosulu éne
stirmektedirler. Bu kapsamda kentsel do-
nusim, afet igleri, deprem konutlar gibi
st yiklenicilerin damga vergisi istisna-
sindan yararlandig: islerde dava acma
yoluyla alt yiklenicilerin de yararlanma
imkan: bulunmaktadir. Elbette yapilan
isin bir uzman tarafindan incelenerek
dava acma yoluna gidilmesi daha sag-
ikl sonug doguracaktir.

10. TALEP SURESI

Bahsetmis oldugumuz vergi istisnala-
rnindan yararlanmak icin zamanagimi
stresi 5 yildir. Verginin yatinldigi ya
da kesildigi vergi yilindan itibaren 5 yil
icinde iade icin talepte bulunmak gerek-
mektedir. fade talepleri genelde verginin
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Y Bahsetmis oldugumuz
vergi istisnalarindan
yararlanmak i¢in
zamanagimi stresi 5 yildir.
Verginin yatirildig: ya da
kesildigi vergi yilindan
itibaren 5 yil icinde iade
icin talepte bulunmak
gerekmektedir. Iade
talepleri genelde verginin
yatirildigi, kesintinin
beyan edildigi vergi
dairelerine yapimaktadir.

yatirldigy, kesintinin beyan edildigi ver-
gi dairelerine yapilmaktadur.

11. UYGULANACAK FA{Z

Vergi istisnasina hak kazandiginiz tes-
pit edildiginde, tarafiniza iade edilecek
nakit ya da mahsup iade tutarina tahsil
tarihinden duzeltme figinin tebligi tari-
hine kadar gegen stre i¢cin 6183 sayili ya-
sada dizenlenen tecil faizi oraninda faiz
odenmesi 213 sayili Vergi Usul Kanunu
geregince yasal zorunluluktur.

12. GOREVLI MAHKEME

Vergi istisna ve muafiyetlerinizi il mer-
kezlerinde bulunan vergi mahkemeleri
acacaginiz davalarla talep edebilirsiniz.

SONUC

Elbette bu kictik hacimli yazida vergisel
muafiyet ve istisnalann sadece ¢ok ku-
¢tk bir bélumini ele alabildik. Saydik-
lannimiz haricinde de farklh muafiyetler
bulunmaktadir. Bu nedenle kamuya is
yapan her ytklenicinin yararlanabilece-
@i vergi istisnasi ya da muafiyetinin bu-
lunmasinin mimkin oldugunu dagin-
mekteyiz. Bunun tespiti ise yapilan islere
ait sozlesme, sartnamelerin uzmanlarin-
ca dikkatle incelenmesi ile mumkanddr.
Is hayatinda herkese basarilar dileriz.
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ERDAL YESIL L

Dogayla uyumlu,
stirdtirtilebilir ve estetik
¢6ziimler arayan

sehirler artik yalnizca
peyzaj diizenlemeleriyle
yetinmiyor; ekosistem

dostu, yasayan yasam
alanlari tasarlamayi
énceliklendiriyor. Iste tam da
bu noktada biyolojik géletler,
doganin iyilegstirici glictinti
kent yasaminin merkezine
tasiyan yenilikci ve
stirdiirtlebilir bir yaklasim
olarak éne ¢ikiyor.

Dogayla Uyumlu Estetik:
Biyolojik Goletlerin
Bugiinii ve Gelecegi

iyolojik Gélet Nedir?

Biyolojik goéletler, suyun
dogal donguasini taklit
eden, kimyasal maddeler
yerine bitkiler, mikroorga-
nizmalar ve dogal filtrasyon yontem-
leriyle calisan ekolojik su sisternleri-
dir. Suyun temizligi; bitki kék bélgesi,
dogal cakil filtreleri ve biyolojik denge
saglayict mikroorganizmalarla sagla-
nir. Boylece dogaya zarar vermeyen,
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canl: yagamin: destekleyen, estetik ve
strdartlebilir su alanlar elde edilir.

Biyolojik Géletlerin One Cikan
Avantajlan

« Kimyasal icermez: Klor veya sentetik
kimyasallara ihtiyag duyulmaz. Co-
cuklar, evcil hayvanlar ve hassas cilde
sahip bireyler igin gtivenlidir.

« Ekolojik Yasami Destekler: Kuslar,
kelebekler, kurbagalar ve su bitkileri
i¢in dogal yasam alan olugturur; do-
gay1 sehre tasir.

» Ekonomik ve Siirdiiriilebilir: Dogal
filtrasyon sayesinde dugik enerji ti-
ketimi sunar, bakim maliyetleri gele-
neksel sistemnlere gore daha dusuktur.
« Estetik ve Sosyal Deger Yaratir: Ko-
nut projeleri, kampiisler, oteller, be-
lediyeler ve rekreasyon alanlarl igin
hem gorsel hem de sosyal bir ¢ekim
merkezidir.

Giiniimiizde Biyolojik Géletlerin
Artan Onemi

IKlim degisikligi, dogal kaynaklarin

KAMIAD.ORG



azaligl ve surdirdlebilir yasam ara-
yiglar, mimari yaklagimlarn derinden
etkiliyor. Artik peyzaj sadece estetik
icin dedil; ekolojik deger, karbon azal-
tim1 ve dogal yasamu destekleme icin
tasarlanyor. Turkiye'de ve dinyada
belediyeler, toplu konut projeleri ve
o6zel yatinimlar, su sistemlerini yalnizca
gorsel degil, ekosistern odakh dugin-
meye basladu. Biyolojik géletler, bu d6-
ntgimin hem estetik hem de ekolojik
yuzind temsil ediyor.

Gelecegin Su Mimarisi: Ekoloji ile
Tasarimin Bulusmasi

Gelecekte su mimarisi, kaynak tiket-
meyen, kendi kendini yenileyebilen,
ekosisterni destekleyen cozimlere yo-
neliyor. Biyolojik g6letler, hem karbon
ayak izini azaltan hem de dogal yasa-
mi kentsel alanlara tasiyan yapisiyla
bu dontsimuin merkezinde yer aliyor.
Suyun estetik bir 6ge olmanin otesine
gecerek “ekolojik deger” olarak konum-
lanmasi, su mimarisinde yeni bir cag
baslatiyor.

BioArt: Dogal Su Ekosistemlerine
Yasam Veren Marka

BioArt olarak yalnizca gélet insa etmi-
yoruz; suyun dogayla kurdugu iliski-
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den ilham alan yasayan ekosisternler
tasarhiyoruz. Projelerimizde biyolojik
filtrasyon sistemleri, dogal bitki zonla-
11, ekolojik mihendislik ve estetik tasa-
rimu bir araya getirerek uzun 6murlg,
strdurulebilir ve gorsel degeri yuksek
su alanlar insa ediyoruz.

Su mimarisine ekolojik bakis acisiyla
yon verirken; kamusal alanlarda, pey-
zqj projelerinde ve 6zel yasam alan-
larinda dogayla uyumlu cézamler
sunuyor, kentlerin strdurulebilir d6-
nusimune katki saghiyoruz. Amacimiz,
sadece bir su ylzeyi dedil; yasami bes-
leyen, nefes alan, kendi kendini strdi-
rebilen dogal ekosisternler inga etmek.

KAMU MUTEAHHITLERI VE IS INSANLARI DERNEGI
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Biyolojik géletler yalnizca bir
su 6gesi degil; gelecegin yasam
kiiltiirtinii temsil eden, dogay!
kent yasamina entegre eden,
stirdiirtlebilirlik odakli yasam
alanlandir. Ekolojik tasarim,
suyun yeniden kesfi ve dogayla
uyumlu mimari yaklagim

hem bugiin hem de yarin

icin yasam alanlarina deger
katmaya devam edecektir.




KAMiAD UZMAN GOZUYLE

ALI KURSAD
BOZBAS

ZUN yillardir yaygin olarak

kullamilan betonarme yapi-

lar, dogru projelendirme ve

uygulama ile gtivenli sonuc-

lar verebilse de, uygulama-

daki hatalara karst oldukca
hassas bir sistemdir. Malzeme Kkalitesi,
iscilik ve denetim eksiklikleri, betonarme
yapilarda deprem sirasinda agir hasarla-
rave ani gogmelere neden olabilmektedir.
Son yillarda yasanan biytk depremler,
bu riskleri toplumun tim kesimleri agi-
sindan goranur hale getirmistir.

Bu tablo karsisinda gelik yapilar, hem
sektor hem de kamuoyu nezdinde gide-
rek daha fazla dikkat ¢ekmektedir. Celik,
dogast geredi esnek ve sinek bir mal-
zemedir. Deprem sirasinda yapiya etki
eden enerjiyi sonimleyerek kirllmadan
sekil dedistirebilmesi, celik yapilar: daha
givenli kilmaktadir. Bu 6zellik, ¢zellikle
can guvenligi acisindan biytk 6nem ta-
simaktadir.

Celik yapilarn bir diger 6nemli avantaji,
hafif olmalandir. Yap: agirhgimin azal-
masi, deprem kuvvetlerinin dogrudan
dismesi anlamina gelmektedir. Ayrica
celik tasiyic1 sistemler, fabrikalarda kont-
rolli kosullarda tretilip sahada kisa si-
rede monte edilebildiginden, hem insaat
stresi kisalmakta hem de kalite standart-
lan yikselmektedir. Bu durum, deprem
sonrast hizli konut tretimi ve gecici degil
kalic1 ¢éztimler acisindan 6énemli bir fir-
sat sunmaktadur.

Gunumuzde sanayi tesislerinden ticari
yapilara, yuksek kath binalardan sosyal

Deprem Gercegi ve Guivenli Yap1 Arayist:

Celik Yapilar
Neden One Cikiyor?

Ttirkiye, cografi konumu geregi depremle yasamayi
m dgrenmek zorunda olan bir tilkedir. Yasanan biiytik
depremler, yalnizca dogal bir afet gercegini degil, ayni
zamanda yapi gtivenligi konusundaki tercihlerin ne
kadar hayati oldugunu da gézler 6niine sermektedir. Bu
noktada, kullanilan yap: sistemlerinin kamu gtivenligi
acisindan dogru sekilde sorgulanmasi kaginilmazdir.

yapilara kadar pek cok alanda celik yapi
sistemlerinin yayginlagsmasi tesaduf de-
gildir. Bu egilim, muhendislik biliminin
ve saha tecriibelerinin ortak sonucudur.

Sonug¢ olarak, deprem gercegiyle yuz-
lesen Turkiye'de givenli yapi Uretimi
yalnizea bir muhendislik konusu degil,
ayni zamanda toplumsal bir sorumlu-
luktur. Celik yapilar; givenlik, hiz, kalite
ve strddrtlebilirlik avantajlanyla bu
sorumluluga gucld bir yanit sunmakta-
dir. Gelecegin sehirlerini inga ederken,
celik yapi sistemlerinin daha fazla tercih
edilmesi, hem sektér hem de toplum aci-
sindan daha givenli bir yarimin anahtar
olacaktur.

e
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KAMU TAAHHUDUNDE
TECRUBE,
SAHADA GUC

Kamu
v projelerinin
disiplinini bilen, sartnameye
hakim, sahada ¢ozim iireten

bir yapl..

SM Grup, 22 yillik deneyimiyle
kamu taahhut igleri, endiistriyel
yapilar ve st yap1 taseroniuk
N hizmetlerinde

"~ glvenilir bir ¢oziim

Endustriyel sistem
kaliplar ile ust yapi
taseronluk hizmetleri
sunan 5M Grup, sanayi
yaplannda hiz, kalite ve
miihendislik disipliniyle
projelere deger

katmaktadir. Kamu ve
Gzel sektor projelerinde
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Cihat Akin :

UZMAN GOZUYLE

Kent Mobilyalari kentlerin
kimli

g

v

Ini belirliyor

Cocuk oyun gruplari ve kent mobilyalari

sektdriinde 20 y1l1 askin tecriibeye sahip

olan Cihat Akin, tiretimden montaja uzanan
entegre yapilari, EN standartlarindaki tirtinleri ve
stirdiirtilebilirlik odakli yaklasiumlariyla kent estetigine
deger katiyor. Akin, ytiklenici-tedarikgi iliskilerinde
gtivenin ve ortak dilin 6nemine dikkat ¢ekiyor.

KENT MOBIiLYALARINDA
TICARETTEN ENTEGRE URETIME
UZANAN YOL

Cihat Akin, cocuk oyun gruplar ve
kent mobilyalan sektérine 2004
yilinda Istanbul'da al-sat mode-
liyle adim attiklarini belirtiyor.
Sektorde edinilen tecrtbenin, ire-
time gecis kararim hizlandirdigi-
n1 ifade eden Akin, 2016 yilinda
Tokat'in Erbaa ilgesinde Organize
Sanayi Bolgesi icerisinde 12 bin
metrekarelik fabrika yatinmla-
nn  tamamladiklanim  séyliyor.
Bugtn itibanyla entegre bir tesis

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI

yapisiyla hem imalat hem de satig
faaliyetlerini strdirdaklerini dile
getiriyor.

KAMU ALANLARINA YONELIK
UZMANLIK VE FIYAT-
PERFORMANS DENGESI

Firma olarak agirhikl olarak kamu
ve toplu konut alanlarinda kulla-
nilan kent mobilyalarina odaklan-
diklarini belirten Akin; kamelyq,
pergola, bank, ¢ép kovalar, cocuk
oyun gruplarn ve dis mekan spor
aletleri tretiminde uzmanlastik-
lanimi ifade ediyor. Uriinlerde EN

KAMIAD.ORG
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standartlarinin esas alindigini vurgulayan Akin, kaliteyi korur-
ken fiyat-performans dengesini yakalamanin firmay: sektdrde
farkli bir noktaya tasidigini séylayor.

PROJE BASARISINDA GUVEN VE REFERANS BELIRLEYICi

Yuklenici-tedarikei iliskilerinin proje basarisinda kritik rol oy-
nadigini belirten Cihat Akin, 6zellikle giiven duygusu ve gucli
referanslarin streci dogrudan etkiledigini dile getiriyor. Bir ytuk-
leniciyle calismaya baglamadan 6nce en énemli kriterlerinin
“ayn1 dili konugabilmek” oldugunu vurgulayan Akin, projeye
bakis acisinin ve beklentilerin értiigmesinin uzun vadeli ig bir-
liklerinin temelini olusturdugunu ifade ediyor.

ANAHTAR TESLIM i$ MODEL] VE PLANLI SUREC YONETIMi

Buiytk 6lcekli projelerde genellikle anahtar teslim bir ig mode-
liyle caligtiklarini belirten Akin, stireci su sézlerle 6zetliyor:
“Projeye baslamadan 6nce alan él¢tmleri ve kontrolleri yapi-
liyor, ardindan projelendirme strecine gegiliyor. Yiklenicinin
onayinin alinmasinin ardindan imalat, sevkiyat ve montaj aga-
malarnni tamamlayarak projeyi teslim ediyoruz.”

Bu sistemnin hem zamanlama hem de lojistik acidan sireci daha
saglikl hale getirdigini ifade ediyor.

SAHADAN GELEN GERI BiLDiRIM, GELISIMIN ANAHTARI

Firmanin Ar-Ge calismalarina biyik énem verdigini belirten
Akin, yiklenici firmalardan beklentilerinin sahada karsilagilan
sorunlarin kendileriyle paylasilmasi oldugunu séyltyor. Bu geri
bildirimlerin, Girtin gelistirme ve yenilenme streclerinde 6nemli
katkilar sundugunu vurguluyor.

ENFLASYON, PERSONEL iHTIYACI VE KALITE HASSASIVET{

Son yillarda yiksek enflasyonun sektoérde ciddi maliyet baskisi
olusturdugunu ifade eden Akin, bu streci proje bazli maliyet ve
is planlarnyla yonetmeye calistiklarini belirtiyor. Kalifiye perso-
nel eksikliginin teslimat strelerinde zaman zaman aksamalara
neden olabildigini sdyleyen Akin, ISKUR destekli isbasi egitim
programlariyla personel yetistirerek bu sorunu azaltmayi he-
deflediklerini aktariyor. Kalite kontrol konusunda ise hicbir se-
kilde taviz vermediklerinin altini ¢iziyor.

GUVENIN TEMELINDE KARSILIKLI SORUMLULUK VAR

Yuklenici-tedarikei iligkilerinde gtvenin, her iki tarafin da ya-
kimlultklerini eksiksiz yerine getirmesiyle saglanabilecegini
vurgulayan Akin, sézlegme esaslarina sadik kalinmasinin uzun
soluklu is birliklerinin temelini olugturdugunu ifade ediyor.

“Projeye baslamadan 6nce alan él¢iimleri ve
kontrolleri yapiliyor, ardindan projelendirme
stirecine geciliyor. Yiiklenicinin onayinin
alinmasinin ardindan imalat, sevkiyat ve
montaj asamalarini tamamlayarak projeyi
teslim ediyoruz.”

KAMIAD.ORG
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KENT MOBILYALARI YALNIZCA iSLEV
DEGIL, YASAM KALITESi SUNAR

Kent mobilyalannin sehirlerin kimligi-
ni belirleyen énemli unsurlar olduguna
dikkat ceken Akin, acik ve yesil alanlarla
buttinlesen bu yapilarn yalnizea fiziksel
ihtiyaclan dedil, ayni zamanda insanla-
rin psikolojik ve estetik beklentilerini de
karsiladigini séyltyor. Kent mobilyala-
rinun, sehir yasaminda kalite ve aidiyet
duygusu olugturdugunu vurguluyor.

BOLGESEL TALEPLER, KULTUREL
VE COGRAFi OZELLIKLERE GORE

SEKILLENIYOR

Kent mobilyalarina yonelik taleplerin,
yasam kalitesinin artmasi ve rekreasyon
alanlarinin ¢ogalmasiyla birlikte degisti-
gini belirten Akin, btytksehirler ile fark-
1 bolgeler arasinda kultirel ve codrafi
farkliiklara bagh olarak trtn tercihleri
ve tasanmlarnn da gesitlilik gésterdigini
ifade ediyor.

TEKNOLOJi, SURDURULEBILIRLIK VE
CEVRE DOSTU URETIM

Uretim stireclerinde teknolojinin belirle-
yici bir rol oynadiini séyleyen Akin, ma-
kine ve techizat yatinmlarinda mimkin
oldugunca teknolojik ¢ozimleri tercih
ettiklerini aktaryor. Geri donustirtlebi-
lir malzemeler, sifir atik uygulamalari ve
glines enerjisi sistemnleriyle cevre dostu
uretimi benimsediklerini belirten Akin,

bu yaklasimin gelecedin kent mobilyalar
icin vazgecilmez oldugunu ifade ediyor.

GELECEK: DAHA AKILLI VE KULLANICI
ODAKLI KENT MOBILYALARI

Gelecege iligkin beklentilerini de payla-
san Cihat Akin, kent mobilyas: tretimin-
de daha teknolojik, daha fonksiyonel ve
toplumun gunlik yasamina daha fazla
katk: sadlayan trinlerin én plana gika-
cagini 6ngoruyor.

Firmanin Ar-Ge ¢alismalarina biiyiik 6nem verdigini belirten Akin, yiiklenici
firmalardan beklentilerinin sahada karsilasilan sorunlarin kendileriyle
paylasilmasi oldugunu séyliiyor. Bu geri bildirimlerin, tirtin gelistirme ve
yenilenme stire¢lerinde énemli katkilar sundugunu vurguluyor.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI KAMIAD.ORG
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EMKO A.S. Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Glinay

‘Kamu projelerinde yerli

Uretimin stratejik bir onemi var”

ON yillarda kiresel tedarik
zincirlerinde yasanan kiril-
malar, ithalata bagimli trtn
gruplarinda kamu projele-
rini ciddi risklerle kars: kar-
siya birakti. Bu tablo, yerli
Uretimin yalnizca ekonomik degil, stra-
tejik bir gereklilik oldugunu bir kez daha
ortaya koydu.

Bu cercevede EMKO A.S. Yénetim Kurulu
Bagkaru Yusuf Glnay ile gergeklestir-
digimiz réportajda; sahadan dogan bir
Uretim tecriibesinin, bugtn kamu proje-
lerine nasil istikrar, hiz ve 6ngoérulebilir-
lik sundugunu ele aldik. Réportaj; marka
anlatisindan ziyade, kamu miiteahhitle-
rinin karsilagtig: pratik sorunlara ve bu
sorunlara gelistirilen yapisal ¢dztimlere
odaklanyor.

EMKO'nun kurulus siireci, kamu
projelerinde sik karsilasilan hangi
ihtiyaca dayaniyor?

EMKO'nun kurulug hikayesi ashinda bir-

Yaklasik 300 kisilik kadromuzla tiretim yapiyor,

m 68tilkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Bu 6lcek,
tretim stirekliligimizi ve finansal dayanikliligimizi
gdsteriyor. Kamu miiteahhitleri i¢in bu durum, yarin
da tiretimini stirdirebilecek bir tedarik¢iyle calismak
anlamina geliyor.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEG]

Kamu miiteahhitligi; yalnizca yapim stirecini degil,
m tedarik zincirini, termin yénetimini ve uzun vadeli isletme
sorumlulugunu da kapsayan ¢ok boyutlu bir alan. Ozellikle
1sitma ve mekanik sistemler gibi yapilarin konforu ve stirekliligi
acisindan kritik kalemlerde, dogru tirtin se¢imi kadar zamaninda
ve stirdtirtilebilir tedarik de biiyiik 6nem tagsiyor.

cok kamu miteahhidinin sahada yagad:-
g1 bir duruma dayaniyor. 1990’1 yillarda
ustlendigimiz bir ingaat projesinde, acil
radyatdr ihtiyac ortaya cikti. Mevcut
ureticilerin uzun termin streleri, projenin
zamaninda teslimini riske soktu.

Bu deneyim bize sunu gosterdi: Uretim
glct olmayan muteahhit, siirecin kont-
roliinu kaybediyor. Bu farkindalikla 1993
yiinda yatinnmlara basladik ve 1995'te ik
Uretimimizi gerceklestirdik.

/)
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Kamu projelerinde kalite, yalnizca ilk kurulumla sinirli degildir. Asil mesele, sistemin
yillar boyunca sorunsuz ¢calismasidir. Biz kaliteyi; dayaniklilik, erigilebilir yedek

parca ve stirdtirtlebilir servis bagliklariyla ele aliyoruz. Modern tiretim teknolojileri
sayesinde kalite standardini korurken maliyetleri kontrol altinda tutabiliyoruz. Bu da
miiteahhitlerin hem ihale stirecinde hem de teslim sonrasi asamada elini gii¢lendiriyor.

Yerli iiretimin kamu projeleri
acisindan sagladig: temel avantajlar
nelerdir?

Yerli uretim; kamu projelerinde ¢ temel
avantaj saglar: termin guvenligi, mali-
yet ongorilebilirligi ve teknik sirdari-
lebilirlik. ithal trtnlerde yasanan gecik-
meler ya da tedarik kesintileri, yalnizca
yUkleniciyi degil, kamu idaresini de zor
durumda birakiyor. Yerli Giretim sayesin-
de projelerde zamanlama daha saghkh
yOnetiliyor, revizyon ve bakim strecleri
daha hizhi ilerliyor.

EMKO'nun iiriin yapis: kamu
projelerinin hangi ihtiyaclarina
cevap veriyor?

Kamu projelerinde tercih edilen trtnle-
rin uzun 6murly, standardi net ve yaygin
servis altyapisina sahip olmasi gerekir.
EMKO olarak panel radyatér, havlupan,
kombi ve kazan gruplarinda yiksek adet-
li, standartlastirilmig ve strekliligi olan
Uretim yapiyoruz. Bu da 6zellikle toplu
konutlar, kamu binalar ve altyap: pro-
jelerinde muteahhitler icin operasyonel
kolaylik saghyor.

Kalite yaklasiminizi kamu
miiteahhitligi perspektifinden nasil
tanimlarsiniz?

Kamu projelerinde kalite, yalnizca ilk
kurulumla sirh degildir. Asil mesele,
sistemin yillar boyunca sorunsuz calis-
masidir. Biz kaliteyi; dayaniklilik, erisile-
bilir yedek parca ve stirdtrtlebilir servis
basliklariyla ele aliyoruz. Modern tretim
teknolojileri sayesinde kalite standardini
korurken maliyetleri kontrol altinda tu-
tabiliyoruz. Bu da muteahhitlerin hem
ihale strecinde hem de teslim sonrasi
asamada elini guclendiriyor.

Kiiresel rekabet ortaminda
yerli iiretimin konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Cin ve Kore mengeli trtnlerle ciddi bir
rekabet s6z konusu. Ancak kamu projele-
rinde yalnizca fiyat dedil, streklilik ve so-
rumluluk da belirleyici oluyor. Yerli ire-
tici olarak sahada muhatap bulunabilir
olmak, teknik destek verebilmek ve uzun
vadeli ¢ézim sunabilmek, bizi rekabette
farkl bir noktaya tasiyor.

Uretim ve ihracat giiciiniiz kamu
miiteahhitleri acisindan ne ifade
ediyor?

Yaklagik 300 kisilik kadromuzla dretim
yapiyor, 68 ulkeye ihracat gerceklesti-
riyoruz. Bu olcek, uretim surekliligimizi
ve finansal dayaniklihgimizi gésteriyor.
Kamu muteahhitleri i¢in bu durum, yarin
da tretimini strdurebilecek bir tedarik-
ciyle calismak anlamina geliyor.

Yeni yatinmlarimizin kamu

projelerine dolayl etkisi ne olacak?

Planladigirmiz 40-50 milyon dolarlik yeni
yatinimla 181 pompast ve klima tretimine
baslayacagiz. Bu, ézellikle kamu binala-
rinda enerji verimliligi ve strdurtlebilir-
lik agisindan énemli bir alan. Yeni tesisle
birlikte istthdarmu artirirken, kamu proje-
lerinde ihtiyag duyulan yeni nesil sistern-
lerin yerli dretimle kargilanmasina katki
sunmay! hedefliyoruz.

Son olarak kamu miiteahhitlerine
vermek istediginiz mesaj nedir?

Kamu projelerinde basar, yalnizea isi al-
makla degil; zamaninda, strdardlebilir
ve sorunsuz teslimle glculir. Yerli dretim-
le kurulan gugli is birlikleri, hem miite-
ahhitleri hem de kamu idarelerini uzun
vadede korur. Biz bu bilingle iretmeye ve
¢6zim ortadi olmaya devam ediyoruz.

EMKQO olarak panel radyatér, havlupan, kombi ve kazan gruplarinda ytiksek adetlj,
standartlastirilmis ve stirekliligi olan {iretim yapiyoruz. Bu da 6zellikle toplu konutlar,
kamu binalan ve altyapi projelerinde miiteahhitler icin operasyonel kolaylik sagliyor.
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10 SORUDA UYEMIZI TANIYALIM

HILAL ACI

Firma: EZ HA Mimarlik insaat
Taahhtt Turizm Gida Musavirlik
Danismanlik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

KAMIAD Uyeligi:
2025 Mayis ayi itibariyla

Meslege baslama hikdyeniz nedir?

Kuctk yaglardan itibaren insaata ve yapilara
ilgim vard1. Universitede mimarhk okuyarak
bu ilgiyi profesyonel bir yola déndstirdidm.
Mezun olduktan sonra birkag yil 6zel sektor-
de calistiktan sonra kendi firmami kurdum.

Su anki faaliyet alaniniz nedir?
Kamuya yonelik okul, kttiiphane ve belediye
hizmet binalar1 agirhikh olmak tzere anah-
tar teslim proje yénetimi yapiyoruz. Ayrica
mimari danigmanlik da veriyoruz.

Sizi sektorde diger firmalardan ayiran 6zellik nedir?
Detaylara gosterdigimiz ¢zen ve igverene sundugumuz seffaf
stre¢ yonetimi. Miisterimizle degil, ortagimizla ¢aligiyor gibi bir
iletigim kurarz.

KAMIAD ile nasil tanistiniz?

Bir baska tyemiz olan meslektagim araciligiyla tanistim. Der-
negin etkinligine katildiktan sonra ortamin sicakligi ve profes-
yonelligi beni hemen etkiledi.

Uyelik sonrasi en begendiginiz faaliyet nedir?

Mevzuat bilgilendirme toplantilar ve sektorel analiz raporlari.
Gercekten sahada karsilastiimiz sorunlan dogrudan ele alan
icerikler.

En gurur duydugunuz projeniz hangisi?

2023 yilinda tamamladigimiz “Niltifer Belediye Kultir Merkezi".
Hem mimari anlamda estetik bir ¢dzim sunduk hem de planla-

ma acisindan model tegkil etti.

Sektorde degistirmek istediginiz bir sey olsaydi ne olurdu?
En dugsuk teklifin kazanmas: anlayist. Kaliteyi esas alan, dene-
yime ve seffaflija dayal bir ihale sistemi hepimizin ortak fay-
dasinadur.

Geng miiteahhit ve miihendis adaylarina bir tavsiyeniz var
m1?

Kisa vadeli degil, uzun vadeli dugtinmelerini éneririm. Her proje,
bir itibar projesidir. Sézundzl ve kalitenizi korumak en biyik
sermayeniz.

Bos zamanlarinizda ne yaparsiniz?
Dodayla vakit gecirmeyi severim. Trekking yaparim, muzikle
ilgilenirim. Ayrica mesleki yayinlar takip etmeyi ihmal etmerm.

Hayalinizdeki proje nedir?

Turkiye'nin kaltirel kimligini yansitan bir “Ulusal Mimarlk
Merkezi" tasarlamak. Mimarlikla milletin ruhunu bulusturan
bir eser vermek isterim.

Kamuya yénelik okul, kiitiiphane ve belediye hizmet
binalari agirlikli olmak tizere anahtar teslim proje yénetimi

yapiyoruz. Ayrica mimari danismanlik da veriyoruz.

KAMU MUTEAHHITLERI ve IS INSANLARI DERNEGI
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